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Hamburger Friedhoéfe -AG6R-

Unternehmenszahlen im Uberblick

2020 2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose * T€ 25.309 30.859 31.345 31.879 28.720
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag T€ -3.369 -2.477| -1.166 -459 719
Bilanzsumme T€ 349.948] 348.235] 347.209 341.904 337.679
Personalaufwand T€ 16.083 15.835 14.949 14.928 15.014
davon Lohne und Gehalter T€ 12.741 12.623 12.254 12.208 12.119
‘i?t‘;‘igvz‘?ggguﬁggﬁbe” und TE 3.342 3.213 2.696 2.720 2.895
Abschreibungen T€ 3.263 3.236 3.358 3.810 3.413
Materialaufwand T€ 5.430 6.123 5.349 6.238 4.431
Investitionen T€ 5.727 2.533 2.386 2.071 2.045
Zi:?&gﬁiﬁﬁiﬁa/r;ﬂne Auszubildende) 312 310 307 311 310
Gesamtbeisetzungen 7.801 7.498 7.699 7.803 7.651
Sargbeisetzungen 1.605 1.465 1.527 1.474 1.547

- davon anonyme Sargbeisetzungen 14 25 25 18 29
Urnenbeisetzungen 6.196 6.033, 6.172 6.329 6.104
- davon anonyme Urnenbeisetzungen 1.407| 1.475 1.613 1.729 1.676
Trauerfeiern 2.175 2.471 2.475 3.547 3.583
Beisetzungen Friedhof Ohlsdorf 4.217| 4.208 4.300 4.231 4.322
Beisetzungen Friedhof Ojendorf 3.136 2.888 2.982 3.133 2.920
Beisetzungen Friedhof Volksdorf 403 358 379 393 371
Beisetzungen Friedhof Wohldorf 45 44 38 46 38
Grabstellen Friedhof Ohlsdorf 164.718 192.055 196.359 200.069 203.687
Grabstellen Friedhof Ojendorf 69.423 77.422 75.843 75.199 74.943
Grabstellen Friedhof Volksdorf 10.856 10.943 11.047 11.209 11.334
Grabstellen Friedhof Wohldorf 1.579 1.604 1.644 1.649 1.672

Durch den Wegfall der Hoheitlichkeit der Kremierung im Marz 2020 flieBt das Ergebnis der HKG nicht mehr in das Ergebnis
von HF ein. Somit fallt der Umsatz entsprechend geringer aus.

Hamburger Krematorium GmbH

2020 2019 2018 2017 2016

Umsatzerlése T€ 5.556 4.854 4.910 4.783 4.570
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag TE 0 0 0 0 0
Bilanzsumme T€ 5.420 4.318 4.239 4.043 3.587
Personalaufwand T€ 1.051 1.015 797 716 701
davon Loéhne und Gehalter T€ 846 821 645 599 589
dav ?gvifggguﬁggﬁbe” und TE 205 194 152 117 112
Materialaufwand T€ 1.935 1.735 1.802 1.837 1.880
s A 2 22 18 7 17
Kremationen 14.168 13.860 14.714 14.768 14.227
Verstorbenenannahmen 15.605 15.145 16.035 16.075 15.485

Titel: Cordesallee nach Einfiihrung des Schrankensystems im Oktober 2020




Vorwort

2020 bleibt als Jahr der Zasur zwischen Vor- und Nach-Corona-Zeit in Erinnerung. Die Krise zwingt
dazu, Gewohntes unerwartet plotzlich abzulegen, Entwicklungen rasend schnell zu vollziehen, die nor-
malerweise Jahre gebraucht hatten. Wir sind in die Lage derer hineingezwungen, die so schnell wie
moglich lernen missen.

Sie beleuchtet unsere Tatigkeiten auf mehrfache Weise neu: sie macht erstens den Wert eines funkti-
onierenden Kremations- und Friedhofsbetriebs deutlich. Ende des ersten Jahresdrittels 2020 errei-
chen uns entsetzliche Bilder mit Leichenaufbewahrung im New Yorker Central Park und von italieni-
schen Verstorbenentransporten auf Militarlastern. In dieser beunruhigenden Lage zeigte sich, dass die
Hamburger Friedhtfe -A6GR- in Bezug auf alle personellen und materiellen Ressourcen exzellent vorbe-
reitet ist. Das ist nicht ohne 6ffentliche Wahrnehmung geblieben.

Darliber hinaus wird zweitens der gesellschaftliche und emotionale Sinn deutlich, und zwar fir alle Be-
stattungs- und Friedhofsgewerbe. Fir uns gilt: Bestandigkeit und Sicherheit fiir alle Betroffenen im
Kremations- und Bestattungsbetrieb. Dazu passten wir die Hochstanzahl Trauernder bei Feiern immer
wieder an, damit mdglichst viele unter restriktiven Bedingungen gemeinsam trauern, sich begegnen
und Verstorbene auf dem letzten Weg begleiten kdénnen. Die Entscheidungen dazu erfolgen in unsi-
cherer Lage. Weil sie meist unangenehm sind, werden sie mit gro3-
ter Sensibilitat in permanentem Dialog unter Geschaftsfihrung und
Bereichsleitungen im Konsens erértert, getroffen und umgesetzt.
Dazu gehort, dass wir Entscheidungen extern und betriebsintern
immer wieder erklaren und plausibel machen.

Die Mitarbeitenden haben mitgezogen und auBergewdhnliche Las-
ten auf sich genommen, weil ihnen zuverlassiger Betrieb, Friedhofs-
pflege, bestmogliche Beratung der Blrgerinnen und Birger am
Herzen liegen. Unsere Leistung in diesem Jahr tbersteigt das Ubli-
che und beruht auf der unternehmensweiten Haltung zur Empathie
und dem Wissen, dass ein Abschied mit Feier unwiederholbar ist.
Danke dafur.

Geschdftsfihrer

Carsten Helberg Mit Erscheinen dieses Geschaftsberichts ist die ungemiitliche Lage

nicht voriber. Es geht in 2020 auch darum, die Projekte nicht zu
verlieren, die vor der Krise angestoBen wurden und sich nicht nur wirtschaftlich, sondern auf allen
Ebenen auf die nachsten Jahre und Jahrzehnte auswirken werden. Es geht auch darum, strukturelle
und organisatorische Lésungen zu betrachten, die von der Krise angestoRen wurden. Ich kann ver-
sprechen, dass wir uns wahrend und nach der Pandemie unter keiner Glasglocke verkriechen werden.

A

Carsten Helberg




Bei dem Jahresabschluss handelt es sich um eine verkdirzte, nicht der gesetzlichen Form entsprechende Veréffentli-
chung. Der Konzernabschluss der Hamburger Friedhéfe 2020 wurde am 7.9.2021 im Amtlichen Anzeiger veréffent-
licht.

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschdfts- und Rahmenbedingungen

Fir die Hamburger Friedhofe - A6R - (HF) wird seit dem Geschaftsjahr 2010 ein Konzernabschluss aufgestellt.

Seit dem 1.1.2010 werden das Krematorium und die Verstorbenenhallen durch die Hamburger Krematorium Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung (HKG) als 100 %ige Tochtergesellschaft der HF betrieben.

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft 31.12.2020 2020
in % T€ T€
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe -A6R- (HF) - 133.662 -3.369
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG) 100 25 0

Die HF betreibt die vier Friedhofe in Ohlsdorf, (")jendorf, Volksdorf und Wohldorf mit ihren Kernaufgaben; weite-
re Aufgaben sind die Grabpflege und die Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins. Die HKG ist zustandig
fir den Betrieb der Hamburger Krematorien in Ojendorf und Ohlsdorf sowie der dazugehérigen Verstorbenen-
hallen. Zum 1.3.2020 wurde das Bestattungsgesetz in Hamburg geandert, aufgrund der bis zum 29.2.2020 gel-
tenden Hoheitlichkeit bei der Durchfliihrung von Feuerbestattungen hat die HKG Rechnungen gegenlber Dritten
im Namen und fir Rechnung HF ausgestellt und dafir das Forderungsmanagement und Ausfallrisiko Gbernom-
men. Der Ausweis der Forderungen hieraus erfolgte unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Nach der Einfihrung des neuen Bestattungsgesetzes zum 1.3.2020 unterliegt die Durchfiihrung von Feuerbe-
stattungen in Hamburg nicht mehr der Hoheitlichkeit, seit dem rechnet die HKG gegenlber Dritten im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung ab.

Weitere Beteiligungen bzw. Beteiligungen der Tochter an anderen Unternehmen bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2020 bestanden zwischen den zu konsolidierenden Unternehmen diverse Geschaftsbesor-
gungs- und Personalgestellungsvertrage. Zwischen dem Mutterunternehmen und der HKG besteht seit 2010 ein
Ergebnisabfihrungsvertrag.

B. Wirtschaftliche Lage und Geschéaftsverlauf

1. Branchen- und Auftragsentwicklung

Das abgelaufene Geschéaftsjahr stand schon friih ganz im Zeichen der gegenwartigen Pandemie. Im Gegensatz zu
vielen anderen privaten und 6ffentlichen Betrieben, waren die Hamburger Friedh6fe und die Hamburger Krema-
torium GmbH mit besonderen Bedingungen konfrontiert, die nicht nur Erschwernisse bedeuteten.

So wurden die Arbeitsablaufe permanent an die gesetzlichen Erfordernisse zum Schutz der Mitarbeiter, Kunden
und Besucher angepasst.

Langfristige Marktveranderungen wurden durch die Auswirkungen der Pandemie weitgehend Uberdeckt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 79,43 % (Urnenanteil Hamburger Friedhofe) der Verstorbenen verbrannt
und in der Urne beigesetzt. Weiterhin ist zu beobachten, dass das traditionelle Familiengrab weiter zuriickge-
drangt wird. An seine Stelle treten neue Mdglichkeiten der Beisetzung. Die Hamburger Friedh6fe bieten auf ihren
Standorten mittlerweile eine Vielzahl individueller Beisetzungsalternativen an. Hierzu gehdren immer neue The-
mengrabstatten, differenzierte naturnahe Beisetzungsangebote, aber auch sehr glinstige Angebote auf gréReren
Flachen bis hin zu anonymen Beisetzungsflachen.



Die Beisetzungszahlen in Hamburg sind im Vergleich zum Vorjahr um 445 auf 16.436 gestiegen. Mit Beisetzun-
gen hat das Unternehmen einen Marktanteil von 47,46 % erreicht und konnte damit seine Marktstellung gering-
fugig ausbauen. Von den 7.801 Beisetzungen der Hamburger Friedhéfe - A6R - sind 6.196 Urnen- und 1.605
Sargbeisetzungen.

Auf dem Kremationsmarkt gibt es nach wie vor einen harten Wettbewerb mit flinf privaten Krematorien im Ham-
burger Umland. Unter diesen schwierigen Bedingungen konnte die HKG trotzdem 14.168 (Vorjahr: 13.860) Ein-
ascherungen durchfiihren; das sind 308 oder 2,17% mehr als im Vorjahr. Zur Erreichung dieses positiven Ergeb-
nisses wurden sowohl die Provisionszahlungen an den gréBten Kunden angepasst, als auch in einer besonders
vom Wettbewerb umkampften Region in Schleswig-Holstein zuséatzliche Transportleistungen fiir Verstorbene
den dortigen Bestattern angeboten.

Zum 1.3.2020 wurde das Bestattungsgesetz in Hamburg geadndert, aufgrund der bis zum 29.2.2020 geltenden
Hoheitlichkeit bei der Durchfliihrung von Feuerbestattungen hat die HKG Rechnungen gegeniber Dritten im Na-
men und flr Rechnung HF ausgestellt und daflr das Forderungsmanagement und Ausfallrisiko ibernommen. Der
Ausweis der Forderungen hieraus erfolgte unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Nach der Ein-
fuhrung des neuen Bestattungsgesetzes zum 1.3.2020 unterliegt die Durchfiihrung von Feuerbestattungen in
Hamburg nicht mehr der Hoheitlichkeit, seit dem rechnet die HKG gegenliber Dritten im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung ab.

In 2020 betrug die Kostenerstattung fir die Pflege und Unterhaltung des o&ffentlichen Grins
3,8 Mio. €. Allerdings wurde von der Behorde fir Umwelt und Energie wie auch im Prifungsbericht des Landes-
rechnungshofes zum Hamburgischen Bestattungswesen erkannt, dass die Hohe der Erstattung erheblich niedri-
ger als der tatsachliche Kostenaufwand ist. Eine langfristig gesicherte Erhdhung des Betrages wird angestrebt.

Die Liquiditat der Hamburger Friedhofe - AGR - hat sich gegenliber dem Vorjahr leicht vermindert. Es ist vorge-
sehen, die nicht betriebsnotwendige Liquiditat im Rahmen einer Anlagerichtlinie zuklnftig sicher, 6konomisch
und ertragreich zur Anlage zu bringen.

2. Investitionen
Die Investitionen des Geschaftsjahres 2020 wurden durch die HF und HKG getatigt. Die Investitionen umfassen
dabei und das Sachanlagevermdgen mit 5,7 Mio €.

3. Finanzierung
Die Finanzierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln geleistet werden. Im
Berichtsjahr wurden keine Investitionszuschiisse in Anspruch genommen, Kredite wurden nicht aufgenommen.

4, Personal- und Sozialbereich
Fir den Konzern gilt der Tarifvertrag fiir die Arbeitsrechtliche Vereinigung Hamburg e.V. (TV-AVH). Entspre-
chend werden Zulagen, Zuschuisse, Urlaub usw. gemag Tarif gewahrt.

Im Friedhofsbereich werden Friedhofs- sowie Garten- und Landschaftsgartner ausgebildet. Mit Ausbildungsbe-
ginn zum 1.8.2018 wurden insgesamt 8 Auszubildende beschaftigt. Die Entlohnung erfolgt gemaR Tarifvertrag
fur Auszubildende bei Mitgliedern der AVH.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl in 2020 lag bei 342 (ohne Geschaftsfihrung, mit Auszubildenden) und liegt
damit um 3 Mitarbeiter Gber dem Jahresdurchschnitt des Vorjahres.

S. Wichtige Vorgdnge
Wichtige Vorgédnge des Berichtsjahres, soweit diese nicht unter den Geschéafts- und Rahmenbedingungen erlau-
tert wurden, bestehen nicht.



C. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

1. Ertragslage

Die Gesamtleistung (Umsatzerlése, Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen) betragt 28,5 Mio. €
(Vorjahr 29,3 Mio. €). Hiervon machen die Umsatzerlose 28,2 Mio. € (Vorjahr 29,3 Mio. €) aus. Die nachfolgende
Zusammenstellung gibt einen Uberblick tiber die konsolidierten Umsatzerldse des Konzerns:

T€ T€

Ertrage aus Benutzungsgebihren
Benutzungsgeblhren 14.438 18.552
Ruherechtsentschadigungen des Bundes 401 401
Reservierungsgebiihr Vorsorge 116 94
Grabgebihr fur Graber im 6ffentlichen Interesse 41 41
15.195 19.088

Ertrage aus Grabpflege

Grabpflegevertrage 1.663 1.598
Erstattung der FHH flr Altvertrage 1.139 1.144
Erstattung des Bundes fiir Grabpflege 477 420
Betreuung und Pflege jlidischer Friedhofe 92 125
Erstattung der Pflege fir Graber im 6ffentlichen Interesse 89 89
Gruftschmuck 58 58
3.518 3.432
Erstattung 6ffentliches Grin 3.800 5.200

Ertrage aus Verwaltungsgebiihren
Amtsarztgebihren 72 377
Sonstige VerwaltungsgebUhren 620 579
Sonstige Umsatzerldse 465 599
1.157 1.555
23.671 29.275

Zusatzlich liegen Umsatzerldse von 4.577 T€ der HKG vor, die aufgrund des geanderten Bestattungsgesetzes
erstmalig bei der HKG angefallen sind.

Im Rahmen der Investitionen wurden 194 T€ (Vorjahr 66 T€) Eigenleistungen aktiviert, im Wesentlichen handelt
es sich dabei um die Erstellung neuer und die Erweiterung bereits vorhandener Grabfelder inklusive der dazuge-
horigen Wege.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 2,19 Mio. € (Vorjahr 2,45 Mio. €); die wesentlichen Posten
sind Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschlsse von 512 T€ (Vorjahr 498 T%€), Er-
trage aus der Auflésung von Rickstellungen von 125 T€ (Vorjahr 368 T€) enthalten, Ertrage aus Schadenser-
satzleistungen von 150 T€ (Vorjahr 23 T€) flr Versicherungsschaden aus einem Blitzschlagschaden und Scha-
densersatzleistungen von ehemaliger Mitarbeitern fiir entstandene Prozesskosten flir entwendetes Zahngold,
sowie eine Kostenerstattung fir die Corona-bedingten Mehraufwendungen von 338 T£.

Die Betriebsaufwendungen betragen 30,5 Mio. € (Vorjahr: 30,5 Mio. €).

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fiir den Betrieb des Friedhofes und
Betrieb des Krematoriums sowie Aufwendungen flir bezogene Leistungen zur Instandsetzung und Pflege des
Friedhofgeldndes und der Gebaude. Die Verminderung im Vergleich zum Vorjahr um 7,56 % liegt im Wesentlichen
an den niedrigeren Aufwendungen fiir bezogene Leistungen fiir die Instandhaltung von Leitungen 160 T£€



(Vorjahr 677 T€) und die Instandhaltung von Grundstlckseinrichtungen 802 T€ (Vorjahr 1.153 T€), die zum Teil
fur die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aufgefiihrten Sanierungszuwendungen angefallen sind. Fol-
gende Posten liegen Uber Vorjahr: Rasenmaharbeiten 785 T€ (Vorjahr 671 T€), Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe
898 T€ (Vorjahr 805 T€) sowie Gebaudereinigung 319 T€ (Vorjahr 267 T¥).

Weiter groRe Posten sind Aufwendungen fir Gas, Ol, Strom, und Wasser von 868 T€ (Vorjahr 944 T€) sowie die
Instandhaltung und Wartung von Gebduden von 327 T€ (Vorjahr 342 T¥€).

Der Personalaufwand betrifft 342 Mitarbeiter (Vorjahr 339) und liegt mit 17,13 Mio. € um 284 T€ (lber dem
Vorjahr. Dabei werden die Tarifsteigerung fir 2020 und zusatzliche Personaleinstellungen durch dauererkrankte
Mitarbeiter, die aus der Lohnfortzahlung herausgefallen sind zum Teil kompensiert.

Die Abschreibungen belaufen sich unverandert fir 2020 auf 3,3 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 3,3 Mio. €. Diese beinhalten insbesondere Aufwendungen
fur Provisionszahlungen, Kosten flr Instandhaltung, Rechts- und Beratungskosten, Aus- und Fortbildung, Perso-
nalwerbung, Wartung von Software, Telekommunikation, Dienst- und Schutzkleidung, Offentlichkeitsarbeit, Zu-
fihrung zu Pauschalwertberichtigungen und Einzelwertberichtigungen auf Forderungen sowie Versicherungen.
Die Gbrigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen verschiedene allgemeine Verwaltungskosten.

Der Konzern Hamburger Friedhofe - AGR - schlieBt das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresverlust von 3.369
T€ ab (im Vorjahr Jahresverlust in Héhe von 2.477 T%€); geplant war ein Fehlbetrag von 3.941 T%€, das Ergebnis
fallt damit um 572 T€ besser aus als geplant. Die Planabweichung resultiert insbesondere aus unter Plan liegen-
dem Personalaufwand und unter Plan liegenden Abschreibungen sowie gegenliber der Planung erhéhten Um-
satzerlGsen.

2. Vermégens- und Finanzlage

Die einzelnen Werte der Bilanz bestehen nahezu ausschlieBlich aus der Bilanz der Hamburger Friedhoéfe - A6R -,
da insbesondere im Rahmen der Schuldenkonsolidierung die Forderungen/Verbindlichkeiten gegen die HKG um
2.160 T€ zu konsolidieren waren.

Das Anlagevermoégen hat sich leicht auf 311,3 Mio. € erhdht. Den Investitionen von 5,7 Mio. € (ohne Finanzanla-
gen) stehen Abschreibungen von 3,3 Mio. € gegeniber. Der GroBteil der Investitionen entfiel auf geleistete An-
zahlungen und Anlagen im Bau (2.520 T€) sowie auf Fahrzeuge (466 T%€). Die Finanzierung der Investitionen
konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln und Zuschissen geleistet werden.

Unter den langfristigen Rickstellungen werden neben Pensionsrickstellungen die Rickstellungen flr Jubildums-
und Beihilfeverpflichtungen und die Riickstellungen fiir den Arbeitnehmeranteil zur Altersversorgung, fur Archi-
vierungskosten sowie flr die zukiinftige Betriebspriifung durch das Finanzamt fir GroBunternehmen ausgewie-
sen.

Die flussigen Mittel und kurzfristigen Forderungen Ubersteigen die mittel- und kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Entwicklung der Liquiditdt

Der Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 39,9 Mio. € auf 38,0 Mio. € vermindert.
Der Konzern war im Berichtsjahr jederzeit zahlungsfahig.
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird als geordnet eingeschatzt.

D. Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Zahl der Beisetzungen in Hamburg im Vergleich zu 2020 etwas zugenommen. Fr
2021 wird eine Entwicklung wie im Berichtsjahr erwartet. Die statistischen Prognosen weisen allerdings darauf
hin, dass die Sterbefallzahlen in Zukunft moderat und kontinuierlich zunehmen werden.

Fir die Zukunft der Hamburger Friedhofe - AGR - von herausragender Bedeutung sind das im November 2011
eroffneten Forum Ohlsdorf (ehern. Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf) mit dem sanierten Schumacher-
Gebaude und ein modernes, neues Krematorium mit Verstorbenenhalle sowie neuen Raumlichkeiten fir Ab-



schiednahme, Feiern, Gastronomie und Beratung. Im Jahr 2016 wurde begonnen, konzeptionell eine Verbreite-
rung des Angebotes zu erarbeiten, um Kapazitdten noch besser zu nutzen. Hierzu gehorte auch die Umbenen-
nung des Gebaudes in ,Forum Ohlsdorf". Mittlerweile konnte das Angebot im Forum fiir Seminar- und Tagungs-
tatigkeit erheblich ausgebaut werden. Diesbeziiglich wurde auch die in der Nahe befindliche Kapelle 1 fiir diese
Zwecke umgebaut. Durch die Pandemie mussten viele Buchungen storniert werden. Der Ausblick fiir diesen jun-
gen Geschaftszweig bleibt trotzdem weiterhin positiv.

Fir die Hamburger Friedhdfe - AGR - bleibt weiterhin das Hauptziel, die Ertragslage durch eine wirtschaftliche
und kundenfreundliche Betriebsfiihrung zu sichern. Die kompetente Beratung und Betreuung der Kunden sowie
ein gezielter Service mit hohem Qualitatsanspruch bleiben Schwerpunkte des unternehmerischen Handelns. Die
vielfaltigen Vorsorgeangebote des Unternehmens werden von den Blrgerinnen und Birgern gut angenommen,
so dass die Marketing- und Vertriebsaktivitaten sich auch kiinftig auf dieses Angebot konzentrieren werden.

Die Nachfrage nach alternativen Bestattungsorten halt weiter an. Dies ist auf dem Ohlsdorfer Friedhof insbeson-
dere an der intensiven Nachfrage nach Bestattungen im Erweiterungsbereich des Ruhewaldes am Prokelmoor zu
erkennen. In Ojendorf wurde bereits die zweite Erweiterung des muslimischen Grabfeldes abgeschlossen und,
auch hier wegen der hohen Belegungszahlen, mit der letzten Erweiterung begonnen.

Vor dem Hintergrund dieser veranderten Bestattungskultur konnte die Behorde fliir Umwelt, Klima, Energie und
Agrarwirtschaft zusammen mit der Hamburger Friedhdfe - A6R - fir den Ohlsdorfer Friedhof eine langfristige
und umfassende Entwicklungsstrategie. Ziel ist es, im Rahmen des Projekts ,Ohlsdorf 2050" den Parkfriedhof
als bedeutendes Kultur- und Gartendenkmal abschlieBen. Dazu haben bereits 2 Expertengesprache in Werkstatt-
formaten stattgefunden. Ein Beteiligungsverfahren von Biirgerinnen und Blrgern wurde Mitte 2016 durchge-
fuhrt. Die 13 Schlisselmafnahmen sind mittlerweile abgeschlossen.

Das weitgehende Versammlungsverbot zwang HF im Marz die Trauerfeiern auszusetzen, so dass nur noch ein
Abschied im engsten Familienkreis moglich ist. Dies fUhrt, wegen der noch nicht absehbaren Dauer der Restrikti-
onen, zu einem Einnahmeausfall im Bereich der Trauerfeiergeblhren.

Durch die Pandemie ist die Beschaffung von Ge- und Verbrauchsgutern stark eingeschrankt. Dadurch werden die
Zeitplane von InvestitionsmaBnahmen voraussichtlich stark, aber noch nicht absehbar, beeintrachtigt. Ein Auf-
wandsanstieg ist noch nicht absehbar.

In einer CO2-Bilanz konnte die Hamburger Friedhéfe - AGR - belegen, dass sie die im Hamburger Klimaschutz-
konzept genannten Ziele fir 2020, den CO2-AusstoB um 40 % gegenliber 1990 zu mindern, bereits weitgehend
erreicht hat. Mit einer Klimaschutzstrategie setzt sich das Unternehmen fiir 2021 ein neues Reduzierungsziel
von 50 bis 58 %. Mittlerweile wurden die dezentralen Heizélheizungen in den Friedhofsgartnereien mit modernen
Steuerungen versehen, um den Kraftstoffverbrauch nachhaltig zu senken.

Zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung sind keine bestandsgefahrdenden Ereignisse bekannt gewesen.

Bei den Planungen des Jahres 2021 geht die Hamburger Friedhofe - AGR - davon aus, dass die Fallzahlen bei den
Beisetzungen ungefahr den gleichen Umfang wie in den Vorjahren erreichen. Nach sehr geringen Gebihrenstei-
gerungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr, sind fir das Jahr 2021 wieder Gebihrensteigerungen von ca. 2,8 % zu
erwarten.

Fir 2021 weist der Wirtschaftsplan einen Verlust von 5,96 Mio. € aus. Mittelfristig ist flir 2022 ein Verlust von
rund 4,79 Mio. € eingeplant. Die Planungen berlicksichtigen eine Kostenerstattung fir das 6ffentliche Griin in
Hohe von 3,8 Mio. €. Die Jahresergebnisse der Hamburger Friedhofe - AGR - enthalten jeweils die Ergebnisabfiih-
rung aus der Hamburger Krematorium GmbH.

Fir Investitionen sind im Jahr 2021 rund 5,3 Mio. € geplant, die damit etwa 0,4 Mio. € unter dem Wert von 2020
liegen. Die groten MaBnahmen sind Investitionen in die Gebaude und unbewegliche Grundstlickseinrichtung.

E. Risikobericht einschlieBlich Angaben zum Risikomanagement-System

Auf Grund der Anforderungen aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich vom
5.3.1998 hat die Geschaftsflihrung ein Risikomanagement-System eingerichtet. Es ist stufenweise aufgebaut
und umfasst die Identifizierung von Risiken nach unternehmensexternen und -internen Kriterien sowie deren Be-
wertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und SchadensausmaR nach den Auspragungen gering, mittel und hoch.
So weit wie moglich wird das Schadensausmal quantitativ geschatzt. Fir jedes Risiko werden MaBnahmen zu



seiner Begrenzung oder Verhinderung aufgezeigt mit Angabe der verantwortlichen Bereiche. Die Dokumentation
schlieBt mit einem Risiko-Portfolio ab, das die einzelnen Risiken nach den Kriterien der Eintrittswahrscheinlich-
keit und des Schadensausmalles ordnet. Dieses Risikomanagement-System wird vor dem Hintergrund sich ver-
andernder Rahmenbedingungen und Initiativen oder MaBnahmen des Unternehmens mindestens einmal jahrlich
aktualisiert und nach Erérterung im Fihrungskreis Uberarbeitet. Die Erkenntnisse des Risikomanagement-
Systems werden umfassend dokumentiert und flieBen in die Jahres- und Mittelfristplane des Konzernunterneh-
mens und seiner Tochtergesellschaft ein.

Chancen ergeben sich fiir den Konzern insbesondere aus der Erweiterung und Individualisierung des Produkt-
portfolios sowie der weiteren Entwicklung im Rahmen des Projekts Ohlsdorf 2050 und des Nachfolgeprojektes
,Ohlsdorf bewegt”.

Die groBten Risiken fiir den Konzern sind die unzureichende Kostenerstattung fiir die Pflege und Unterhaltung
des offentlichen Griins, die Kosten fiir die Sanierung der Gebaude und der Infrastruktur, insbesondere der denk-
malschutzwiirdigen Kapellen, sowie die zinsanderungsbedingten Mehraufwendungen fiir die Pensionsriickstel-
lungen.

Ein weiteres groles Risiko bildet der Wettbewerb privater Krematorien im Hamburger Umland. Mit dem neuen

Krematorium im Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf hat die HKG jedoch ihre Wettbewerbsposition wesent-
lich gestarkt.

F. Hamburger Corporate Governance Kodex

Ab 2009 gilt flr die HF und ihr Tochterunternehmen der Hamburger Corporate Governance Kodex. Ziel dieses
Kodexes ist es, eine Zusammenfassung {iber die wichtigsten Grundsatze zur Fiihrung, Uberwachung und Priifung
der HF zu geben. Geschaftsfliihrung und Aufsichtsrat sind gehalten, den Empfehlungen des Kodexes zu entspre-
chen. Sofern von diesen Empfehlungen abgewichen wurde bzw. Empfehlungen nicht angewendet wurden, sind
sie im Einzelnen zu erlautern. Dieses ist fir die HF und ihr Tochterunternehmen mit einer Entsprechenserklarung
erflllt. Diese Erklarung wird im Internet veroffentlicht.

Hamburg, den 29. Marz 2021

Hamburger Friedh6fe - AGR - Die Geschaftsfihrung

A

Carsten Helberg




Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

A.

C.

D.

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

Finanzanlagen
Rickdeckungsanspriiche aus Versorgungsleistungen

Umlaufvermégen

Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
und vollkonsolidierte Unternehmen

3. sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

17.191,25 30.967,43

17.191,25 30.967,43

285.997.513,90
2.011.904,53
2.865.968,53
2.840.905,07

285.596.782,95
1.896.240,19
2.683.948,54
1.138.877,48

293.716.292,03

291.315.849,16

17.553.594,26

17.650.989,03

311.287.077.54

308.997.805,62

58.233,02 79.278,77
83.550,66 46.928,46
141.783,68 126.207,23
1.835.032,47 1.496.125,04

36.081.673,38
84.370,47

36.990.832,27
325.992,63

38.001.076,32

3.470.547,15

38.812.949,94

2.941.241,67

41.613.407,15

41.880.398,84

48.180,17

233.700,00

25.573,58

216.400,00

353.182.364,86

351.120.178,04




Konzernbilanz zum 31.12.2020

PASSIVA
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage
1. Zufihrung zur Kapitalriicklage
2. Entnahme aus der Kapitalriicklage

lll. andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn/Bilanzverlust
1. Jahresergebnis
2. Gewinn-/Verlustvortrag
3. Entnahme aus der Kapitalriicklage

B. Sonderposten
Sonderposten fir Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen

=

Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

N

D. Verbindlichkeiten

=

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenliber der Freien und Hansestadt Hamburg

und vollkonsolidierte Unternehmen
4. sonstige Verbindlichkeiten

N

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
7.669.378,22 7.669.378,22

128.296.588,64
0,00
-1.940.120,12

129.460.519,50
0,00
-1.163.930,86

126.356.468,52

128.296.588,64

877.650,09 877.650,09
-3.369.153,12 -2.476.673,92
187.402,59 1.500.145,65
1.940.120,12 1.163.930,86
-1.241.630,41 187.402,59

133.661.866,42

137.031.019,54

11.936.636,83

50.147.725,00
198.387,76
3.608.499,03

12.086.291,71

46.772.748,00
339.104,98
3.793.678,35

53.954.611,79

50.905.531,33

17.072.089,17
1.969.149,40

152.273,76
340.986,66

16.419.074,65
1.770.598,99

238.352,53
361.383,20

19.534.498,99

18.789.409,37

134.094.750,83

132.307.926,09

353.182.364,86

351.120.178,04




Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge

und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Gewinn-/Verlustvortrag

Bilanzgewinn

2020
EUR

2019
EUR

28.248.090,19

36.622,20

194.231,90

2.186.398,71

6.494.502,56

1.245.514,43
5.248.988,13

17.134.099,83

13.587.397,60

3.546.702,23

3.321.457,97

3.308.478,80

1.250.290,35

4.463.601,69

271.947,31

29.275.462,24

8.120,21

65.686,45

2.244.729,34

7.025.290,52

1.126.906,16
5.898.384,36

16.850.009,53

13.443.634,81

3.406.374,72

3.293.998,29

3.106.413,60

1.507.405,24

4.831.163,28

172.041,10

-3.078.454,81

-2.177.512,84

290.698,31

299.161,08

-3.369.153,12

-2.476.673,92

1.940.120,12 1.163.930,86
187.402,59 1.500.145,65
-1.241.630,41 187.402,59




Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2020

l. Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Hamburger Friedhdfe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - (im Folgendem auch ,Hamburger
Friedhofe - A6R -” oder ,HF") wurde entsprechend den Vorschriften des Dritten Buches des HGB flir groRe Kapi-
talgesellschaften aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren geglie-
dert.

Mit der Aufstellung einer Bilanz, einer Gewinn- und Verlustrechnung, eines Anhangs sowie eines Lageberichtes
erflllt der Konzern Hamburger Friedhdfe - A6R - die Anforderungen des § 15 Abs. 2 des Gesetzes liber die
Hamburger Friedhofe - A6R - (HFG).

Uber die Ausweisvorschriften des HGB hinaus wurden die von der FHH im Rahmen der Konzernrichtlinie be-
stimmten Posten Forderungen und Verbindlichkeiten gegen die/gegeniiber der FHH separat ausgewiesen.

Il. Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft 31.12.2020 2020
in % T€ T€
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe - A6R - (HF) 133.662 -3.369
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG) 100 25 0

lll. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Hamburger Friedhofe - AGR - aufgestellt
worden. Die Jahresabschliisse der einbezogenen verbundenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzern-
abschlusses aufgestellt worden.

IV. Konsolidierungsmethoden
1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemal § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB nach der Neubewertungsmethode durch Auf-
deckung der stillen Reserven und Lasten bei den Tochterunternehmen bei anschlieBender Verrechnung der von
der Muttergesellschaft gehaltenen Anteile gegen das Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Zum Stichtag der
Konzerner6ffnungsbilanz am 1.1.2010 ergab sich bei der Hamburger Krematorium Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung ein Unterschiedsbetrag von 17 T£€, der als ,Geschafts- und Firmenwert” auszuweisen war.

Der Geschafts- und Firmenwert ist zum 31.12.2014 bei Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von flnf Jahren
vollstandig abgeschrieben worden.

2. Schuldenkonsolidierung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wer-
den vollstandig gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich nicht.



3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Aufwendungen und Ertrage aus Leistungen, die zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men erbracht wurden, werden gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich nicht.

4. Zwischenergebniseliminierung

Eine Zwischenergebniseliminierung war nicht erforderlich.

V. Grundsiatze der Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung und Bewertung im Konzern erfolgten einheitlich nach den von den Hamburger Friedho-
fen - AGR - angewendeten Methoden und entsprechen den in den jeweiligen Einzelabschliissen angewandten Me-
thoden. Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsanpassungen auf eine konzerneinheitliche Bilanzierung waren daher
nicht notwendig.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich neben den geleisteten Anzahlungen um Soft-
ware, die zu Anschaffungskosten abzlglich angemessener Abschreibungen aktiviert wurden. Die Abschreibun-
gen nach der linearen Methode erfolgen bei einer angenommenen Nutzungsdauer von vier bis finf Jahren.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten - bei abnutzbaren Gegenstanden
vermindert um die Abschreibungen - bewertet. Die Abschreibungen wurden auf der Grundlage der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande nach der linearen Methode entsprechend den amtlichen
AfA-Tabellen vorgenommen. Geringwertige Anlageglter bis 250,00 € wurden als Betriebsausgabe angesetzt,
geringwertige Anlageglter von 250,01 € bis 800,00 € wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten angesetzt, die hierunter ausgewiesenen Forderungen aus
Rickdeckungsanspriichen gegen den HVF wurden unter Zugrundelegung des Gutachtens Uber die Bewertung
aus Forderungen aus Rickdeckungsanspriichen der Hamburger Friedhofe - AGR - bewertet.

Zum 1.3.2020 wurde das Bestattungsgesetz in Hamburg geandert. Aufgrund der bis zum 29.2.2020 geltenden
Hoheitlichkeit bei der Durchfiihrung von Feuerbestattungen hat die HKG Rechnungen gegeniber Dritten im Na-
men und fiir Rechnung der Hamburger Friedhofe - A6R - (HF) ausgestellt und dafiir das Forderungsmanagement
und Ausfallrisiko lbernommen. Der Ausweis der Forderungen hieraus erfolgte unter den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Nach der Einflihrung des neuen Bestattungsgesetzes zum 1.3.2020 unterliegt die
Durchfiihrung von Feuerbestattungen in Hamburg nicht mehr der Hoheitlichkeit, seitdem rechnet die HKG ge-
genliber Dritten im eigenen Namen und auf eigene Rechnung ab.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten am Bilanzstichtag Heizdl, Tankgas, Benzin und Diesel; die Bewer-
tung erfolgt unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten.

Die bis zum Konzernbilanzstichtag ausgewiesenen unfertigen Leistungen wurden mit den Herstellungskosten
unter Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die Fertigungseinzel-
kosten, Materialeinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkos-
ten, Verwaltungsgemeinkosten und Aufwendungen fir freiwillige Sozialleistungen sowie fir betriebliche Alters-
versorgung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert angesetzt. Pauschal- und Einzel-
wertberichtigungen werden in angemessener Hohe vorgenommen. Ausbuchungen erfolgen bei Uneinbringlich-
keit. Forderungen, die alter als ein Jahr sind, werden zu 100% wertberichtigt. Forderungen mit einer Laufzeit zwi-
schen 90 Tagen und einem Jahr werden zu 50% wertberichtigt.

Liquide Mittel wurden mit dem Nominalwert bilanziert und bestehen in Euro (€).

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst die Ausgaben, die erst in den Folgejahren aufwandswirksam
werden.



Die aktiven latenten Steuern betreffen die aktiven latenten Steuern des Betriebes gewerblicher Art ,Erbringung
von Dienstleistungen fiir die HKG”.

Der Sonderposten wurde fiir Investitionszuschiisse gebildet. Die Auflésung erfolgt Uber die Nutzungsdauer der
bezuschussten Gegenstande des Anlagevermdgens.

Der Wertansatz der Rilckstellungen berlcksichtigt nach MaBgabe des HGB angemessen alle erkennbaren Risi-
ken und ungewissen Verbindlichkeiten und ist in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrages bewertet.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Erflllungsbetrag.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst die Einnahmen, die erst in den Folgejahren ertragswirksam
werden.

Die Bewertung der anderen aktivierten Eigenleistungen erfolgte mit den Fertigungseinzelkosten, Materialeinzel-
kosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungsgemein-
kosten und Aufwendungen fiir freiwillige Sozialleistungen sowie fiir betriebliche Altersversorgung.

VI. Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermégen

Zum 31.12.2020 bestehen fir 151 (Vorjahr 160) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie fir 373 (Vorjahr
384) Ruhegeld- und Versorgungsempfanger Forderungen aus Riickdeckungsanspriichen gegen den HVF in Hohe
von 17.246 T€ (Vorjahr 17.390 T#€). Die Riickdeckungsanspriiche wurden mit dem notwendigen Erflllungsbetrag
angesetzt und mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen Diskontierungssatz ermittelt.

Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 des IDW RS HFA 30 n.F. mit dem Schreiben der Finanzbe-
hoérde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratierlichen Anwartschaftsbarwertverfah-
ren Projected-Unit-Credit-Methode unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Bei
der Ermittlung des erforderlichen Rickstellungsbetrages wurde ein Rechnungszinsfu8 von 2,30 % (Vorjahr 2,71
%), eine generelle Einkommenssteigerung von 2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 %
und eine Fluktuation von 3,0 % zugrunde gelegt.

Zahlungen zur Erflllung der Anspriiche werden als Abgang erfolgsneutral erfasst. Die Differenz zwischen dem
um Abgange verminderten Anfangsbestand und dem gutachterlich festgestellten Endbestand wird ertragswirk-
sam als Zugang zu den Ruckdeckungsanspriichen unter den Zinsertragen (Zinsertrage und Zinsertrage aus der
Anderung des Rechnungszinssatzes) sowie unter dem Personalaufwand ausgewiesen. Zum Stichtag erfolgt eine
Spitzabrechnung mit dem HVF Uber geleistete Versorgungszahlungen im Berichtsjahr.

Aufgrund der Bewertungsanderung fiir Pensionsriickstellungen ist in analoger Anwendung ab dem Jahr 2016
jahrlich eine Vergleichsbewertung zwischen dem 10-Jahresdurchschnitts-Zins und dem 7-Jahresdurch-
schnittszins durchzufiihren. Zum 31.12.2020 betragt die entsprechende Bewertungsdifferenz bei den Rlckde-
ckungsanspriichen 1.460.925 € (Rickdeckungsanspriiche HVF => Bewertung mit Zins auf 7-Jahresdurchschnitt
= 18.655.861 €; Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 17.246.169 €; Forderungen FHH => Bewer-
tung mit Zins auf 7-Jahresdurchschnitt = 399.990 €; Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 348.757
£€).

Die Forderungen aus Rlckdeckungsanspriichen haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Sie erléschen
erst dann, wenn die Altanspriche des letzten Pensionsempfangers beglichen worden sind.

Vorrdte

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um Beisetzungs- bzw. Eindscherungsfalle, die am 31.12.2020 noch
nicht abgeschlossen waren.



Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Forderungen aus gebilihrenpflichtigen Leistungen fiir Beisetzungen
auf den Friedhofen Ohlsdorf, Ojendorf, Volksdorf und Wohldorf, sowie Forderungen aus Kremations- und Ne-
benleistungen.

Von den Forderungen betreffen 36.082 T€ (Vorjahr 36.991 T€) die Gewahrtragerin FHH und vollkonsolidierte
Unternehmen, davon haben 0 € (Vorjahr 12 T€) eine Laufzeit von mehr als einem Jahr. Um die heute bei Ge-
schaftsbanken Ubliche Strafzinsen fir hohe liquiden Mittel zu vermeiden, hat HF 35 Mio. € seiner Liquiditat beim
Vermdgens- und Beteiligungsmanagement der FHH der Kasse Hamburg, in Form von Tagegeldern angelegt. Die
Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg enthalten zum 31.12.2020 597 T€ (Vorjahr 537 T€) For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen aus Bestattungen gemaR § 10 Bestattungsgesetz.

Die restlichen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von weniger als ei-
nem Jahr.

Aktive latente Steuern

Auf Grundlage der Regelungen zur Vereinheitlichung der Bewertungs- und Bilanzierungsstandards im Konzern
der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) hat die HF im Jahr 2010 das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB in Anspruch genommen und aktive latente Steuern ausgewiesen, die ihre Ursache in der abweichenden
Rickstellungsbewertung des Betriebs gewerblicher Art ,Erbringung von Dienstleistungen fir die HKG" (BgA
HKG) haben. Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft erfolgt die bilanzielle Berlicksichtigung der Latenz
der HKG grundsatzlich auch bei der Anstalt.

Zum 31.12.2020 werden insgesamt aktive latente Steuern in Hohe von 234 T€ (Vorjahr 216 T€) ausgewiesen.
Sie resultieren zum 31.12.2020 aus Differenzen bei den Riickstellungen von 724 T£€. Die Ermittlung erfolgte un-
ter der Anwendung eines Korperschaftsteuersatzes von 15,83 % (15 % Korperschaftsteuer und 5,5 % Solidari-
tatszuschlag) und eines Gewerbesteuersatzes von 16,45 %.

Eigenkapital

Die Hamburger Friedhofe - AGR - hat im Geschéaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 3.369 T€
(Vorjahr Jahresfehlbetrag 2.477 T€) erwirtschaftet. Zusammen mit dem Differenzbetrag zwischen Auflésung
und Zuflihrung zu dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten flir Grabnutzungsgebihren in Héhe von 1.940
T#€, der in Anwendung der Aufsichtsratsbeschliisse aus dem Jahr 2011 aus der Eigenkapitalriicklage entnommen
wurde, hat sich der Bilanzgewinn zum 1.1.2020 in Héhe von bisher 187 T€ in einen Bilanzverlust in Hohe von
1.242 T€ umgewandelt.

Der Bilanzverlust entwickelte sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Verlustvortrag 187 1.500
Jahresfehlbetrag -3.369 -2.477
Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.940 1.164
Bilanzgewinn (Vorjahr Bilanzverlust) -1.242 187

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

In 2020 wurde der Sonderposten mit 512 T€ aufgeldst, 363 T€ wurden zugefihrt.



Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden unter Beachtung des von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen
Diskontierungssatzes ermittelt. Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 von IDW RS HFA 30 n.F.
mit dem Schreiben der Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratierli-
chen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Es wurden die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem Rechnungszinsfull von 2,3 % (Vorjahr 2,71 %), eine generelle Einkommensstei-
gerung von 2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 % und eine Fluktuation von 3,0 %
zugrunde gelegt.

Aufgrund der Bewertungsanderung flur Pensionsriickstellungen ist ab dem Jahr 2016 jahrlich eine Vergleichsbe-
wertung zwischen dem 10-Jahresdurchschnittszins und dem 7-Jahres-Durchschnittszins durchzufihren. Zum
31.12.2020 betragt diese Bewertungsdifferenz bei den Pensionsriickstellungen 5.990.090 € (Bewertung mit
Zins auf 7-Jahresdurchschnitt = 56.137.815 € / Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 50.147.725 €).

Zum 31.12.2020 bestehen gemall § 249 HGB fir 359 (Vorjahr 354) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie
fur 402 (Vorjahr 410) Ruhegeld- und Versorgungsempfanger Pensionsrlckstellungen in Héhe von 50,15 Mio. €.

Die Steuerriickstellungen betreffen Steuernachzahlungen flir Umsatzsteuer zuzlglich Zinsen und die Versteue-
rung der unentgeltlichen Wertabgabe aus der Inanspruchnahme des Seeling-Urteils flir die Baumanahme des
Hamburger Bestattungsforums, Ertragsteuern fir den Betrieb gewerblicher Art ,Erbringung von Dienstleistun-
gen fur die HKG” und aus der steuerlichen Organschaft mit der HKG.

Die Riickstellungen fiir Beihilfe- und Jubildumsverpflichtungen werden in Héhe des nach kaufmannischer Beur-
teilung notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt. Die Bewertung erfolgte nach dem zeitratierlichen Barwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) auf der Grundlage der Heubeck-Richttafeln 2018 G mit einem Rech-
nungszinssatz von 1,6 % (Vorjahr 1,97 %). Fir die Beihilfeverpflichtungen und die Jubilaumsverpflichtungen wur-
de wieder eine Fluktuation von 3,0 % zugrunde gelegt. Der Einkommenstrend fiir die Jubildumsverpflichtungen
wurde unverandert mit 2,0 % angenommen, die Grundkopfschaden fiir die Beihilfeverpflichtungen mit 2,0 %. Die
Rickstellungen betragen fir Beihilfeverpflichtungen 1.976 T€ (Vorjahr 1.920 T€) und fur Jubildumsverpflichtun-
gen 90 T€ (Vorjahr 98 T¥€).

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen beinhalten u. a. Verpflichtungen aus Jahresabschlusskosten 175 T€
(Vorjahr 198 T€), Archivierungsverpflichtungen 194 T€ (Vorjahr 185 T%€), Personalriickstellungen 921 T€
(Vorjahr: 1.105 T€), fur Staats- und Fachaufsicht 110 T€ (Vorjahr 100 T¥).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten mit 17.072 T€ erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen flir Vorsorge- und Grab-
pflegevertrage.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen. Die
Verbindlichkeiten (auch im Vorjahr) haben ausnahmslos eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind unbesichert.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die erhaltenen Vorauszahlungen Grabpflege und Grabnutzung, aus denen zuklnftig Leistungen erbracht werden
miussen, werden unter diesem Posten bilanziert. Die Auflésung des Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt jahr-
lich entsprechend der eingezahlten Betrage fir Leistungen des laufenden Jahres. Der Rechnungsabgrenzungs-
posten fiir Grabnutzungsgebiihren wird Uber die 25-jahrige Ruhezeit, die Entgelte fiir Grabpflege liber die ent-
sprechende Vertragslaufzeit aufgeldst.



VII. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldse entfallen auf folgende Gesellschaften:

2020 2019

T€ T€

Hamburger Friedh6fe - AGR - 23.611 29.176
Hamburger Krematorium GmbH 4.637 99
28.248 29.275

Sonstige betriebliche Ertrdge

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszuschlsse von 512 T€ (Vorjahr 498 T#€), Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen von 125 T€
(Vorjahr 368 T€) enthalten, Ertrage aus Schadensersatzleistungen von 150 T€ (Vorjahr 23 T€) fur Versiche-
rungsschaden aus einem Blitzschlagschaden und Schadensersatzleistungen von ehemaliger Mitarbeitern fur ent-
standene Prozesskosten fir entwendetes Zahngold, sowie eine Kostenerstattung fiir die Corona-bedingten
Mehraufwendungen von 338 T€. Den Zuschissen flr Ertragen aus der Referenzflichen bei der Kapelle 3 von
300 T€ (Vorjahr 53 T#€), sowie flr das Projekt Friedhofsentwicklung / Ohlsdorf 2050 von 564 T€ (Vorjahr 419
T€) und Ohlsdorf bewegt 59 T€ (Vorjahr O €), stehen in gleicher Hohe Aufwendungen gegentber. Weiterhin sind
hier Ertrage aus Spenden enthalten.

Materialaufwand

Es handelt zum einen um die Aufwendungen fiir Heizgas und Strom, Instandhaltungsaufwendungen, Beschaffung
von Pflanzen und sonstigem Material flir die Grabpflege sowie Treibstoffe fiir den Fuhrpark und zum anderen um
Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Die Verminderung im Vergleich zum Vorjahr um 7,56 % liegt im We-
sentlichen an den niedrigeren Aufwendungen flr bezogene Leistungen flr die Instandhaltung von Leitungen 160
T€ (Vorjahr 677 T€) und die Instandhaltung von Grundstlckseinrichtungen 802 T€ (Vorjahr 1.153 T€), die zum
Teil fir die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aufgefiihrten Sanierungszuwendungen angefallen sind.
Folgende Posten liegen lber Vorjahr: Rasenmaharbeiten 785 T€ (Vorjahr 671 T€), Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe
898 T€ (Vorjahr 805 T€) sowie Gebaudereinigung 319 T€ (Vorjahr 267 T¥).

Weiter groBe Posten sind Aufwendungen fiir Gas, Ol, Strom, und Wasser von 868 T€ (Vorjahr 944 T€) sowie
die Instandhaltung und Wartung von Gebauden von 327 T€ (Vorjahr 342 T¥£).

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft 342 Mitarbeiter (Vorjahr 339) und liegt mit 17,13 Mio. € um 280 T€ lber dem
Vorjahr. Dabei werden die Tarifsteigerung fiir 2020 und zusatzliche Personaleinstellungen durch dauererkrankte
Mitarbeiter, die aus der Lohnfortzahlung herausgefallen sind, zum Teil kompensiert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten sind hier Aufwendungen fir Provisionszahlungen, Kosten fir Instandhaltung, Rechts-
und Beratungskosten, Aus- und Fortbildung, Personalwerbung, Wartung von Software, Telekommunikation,
Dienst- und Schutzkleidung, Offentlichkeitsarbeit, Zufiihrung zu Pauschalwertberichtigungen und Einzelwertbe-
richtigungen auf Forderungen sowie Versicherungen. Die Ubrigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen ver-
schiedene allgemeine Verwaltungskosten.



Sonstige Zinsen und édhnliche Ertrdge und Aufwendungen

Der Zinsertrag fiir den Bestand der Rickdeckungsanspriiche gegeniiber dem HVF und gegeniliber der FHH be-
tragt 1.244 T€ (Vorjahr 1.468 T€), davon Zinsdnderung 765 T€ (Vorjahr 821 T€). Insgesamt resultieren Zinser-
trage in Hohe von 480 T€ (Vorjahr 647 T€) aus der Abzinsung der Riickdeckungsanspriiche. Die tbrigen Zinser-
trage betreffen 5 T€ (Vorjahr 12 T€) Verzugszinsen.

Der Zinsaufwand aus Abzinsung und Zinsdnderungsergebnis betrifft die Anpassung der Pensionsrlckstellungen,
Dienstjubilaen, sowie die Beihilfe-, Archivierungs- und Betriebsprifungsrickstellungen. Der Zinsaufwand fir die
Pensionsriickstellungen betragt 4.310 T€ (Vorjahr 4.685 T€), davon Zinsanderung 3.042 T€ (im Vorjahr 3.306
T€). Der Zinsaufwand betragt insgesamt 4.464 T€ (Vorjahr 4.831 T€), davon Zinsanderungsergebnis 3.147 T€
(Vorjahr 3.401 T€). Insgesamt resultieren Zinsaufwendungen in Héhe von 1.316 T€ (Vorjahr 1.430 T€) aus der
Abzinsung der langfristigen Rickstellungen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Enthalten ist hier ein Ertrag aus der Anpassung an die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern in Héhe von 17
T€ (Vorjahr 23 T€) aus dem BgA HKG aufgrund des Steuerbilanzergebnisses 2020 sowie Ertragsteuern in Hohe
von 255 T€ (Vorjahr 123 T%£), hauptursachlich fiir den Anstieg der Ertragsteuern ist das im Vergleich zum Vor-
jahr hohere Ergebnis der HKG.

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 291 T€ (Vorjahr 299 T€) beinhalten die Versteuerung der unentgeltlichen
Wertabgabe durch die Inanspruchnahme des Seeling-Urteils (voller Vorsteuerabzug auch fiir hoheitliche Berei-
che) fir das Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf in Héhe von 240 T<€. Dartber hinaus wird hier der Aufwand
fur KFZ-Steuern, Grundsteuern sowie die Umsatznachversteuerung fir Grabpflege ausgewiesen.

VIIl. Sonstige Angaben

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2020 2019

Durchschnittlich Durchschnittlich

Beschaftigte Beschaftigte

Geschaftsfuhrer 1 1
Angestellte/Arbeiter 333 330
334 331

Auszubildende 8 8
342 339

Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Am Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse. Flr die Jahre 2021 bis 2022 bestehen finanzielle Ver-
pflichtungen in H6he von 7.766 TE.



Aufsichtsrat des Mutterunternehmens

Aufsichtsrat
Hamburger Friedhofe - A6R -

Michael Pollmann

Staatsrat der Behorde fir Umwelt und Energie der Freien und Hansestadt Hamburg

Dr. Anja Beyer

Finanzbehotrde der Freien und Hansestadt Hamburg

Thorsten Fihring (stellvertretender Vorsitzender)

Hamburger Friedhofe - AGR -, Verwaltungsangestellter

Klaus Hoppe

Behorde fir Umwelt und Energie der Freien und Hansestadt Hamburg

Fred Finzel

Hamburger Friedhofe - A6R -, Verwaltungsangestellter

Antonia Aschendorf

Rechtsanwaltin
Fir Sitzungsgelder des Aufsichtsrates wurden 791,00 € aufgewendet.
Geschdftsfiihrung der Hamburger Friedhéfe - AGR -
Garsten Helberg, Diplom-Kaufmann, Ahrensburg.

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Honorare fiir die Abschlusspriifer
Das Honorar des Abschlusspriifers nach § 285 Nr. 17 HGB teilt sich wie folgt auf:

2020

T€

Abschlusspriferleistung Einzel- und Konzernabschluss 63
Andere Bestatigungsleistungen 17
Steuerberatungsleistungen 17
Gesamthonorar 97

Gewinnverwendung
Die Geschaftsfihrung der Hamburger Friedhéfe -A6R- schlagt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vor-

zutragen.



Konzernverhdltnisse

Die Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, erstellt als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernabschluss,
in dem die Friedh6fe — Anstalt 6ffentlichen Rechts - und, soweit notwendig, ihre Tochtergesellschaft einbezogen
sind. Der Konzernabschluss der Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, wird unter http://www.hamburg.de/

fb/haushaltsrechnungen-und-geschaeftsberichte/23794/start-geschaeftsberichte/ veréffentlicht.
Hamburg, den 29. Marz 2021

Hamburger Friedhofe - A6R -
Die Geschaftsfuhrung

Gkl

Carsten Helberg




Bestadtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die Hamburger Friedh6fe - Anstalt des 6ffentlichen Rechts -, Hamburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hamburger Friedhdfe - Anstalt des 6ffentlichen Rechts - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Hamburger Friedhofe - Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts - fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens- und Finanzlage der Anstalt zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage flur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

° vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HBG erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HBG un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerkes weitergehen beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Lagebe-
richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfliihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.



Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Anstalt zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Anstalt zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage des Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung liben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus

° identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reakti-
on auf diese Risiken sowie und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AufBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Anstalt abzugeben.

° beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-

methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.



o ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Anstalt zur Fortfihrung der
Unternehmstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage des bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten kdénnen jedoch dazu flhren, dass die Anstalt ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiih-
ren kann.

° beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflh-
rung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Anstalt vermittelt.

° beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

o fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben so-
wie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Hamburg, den 11.Mai. 2021
Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich entsprechend Gesetz und Satzung umfassend (iber die Lage der Hamburger Friedhofe
- AGR - (HF) und seiner Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium GmbH (HKG), die Tatigkeit der Geschafts-
fihrung und wichtige Geschaftsvorgange unterrichten lassen und hiertiber mit der Geschaftsfihrung beraten.
Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2020 drei Sitzungen abgehalten, es gab zwei schriftliche Beschlussfas-
sungen.

Im Rahmen der durchgefiihrten Aufsichtsratssitzungen waren Gegenstand der Berichterstattung und Prifung
insbesondere Informationen Uber die Ergebnisentwicklung der Anstalt. Dabei sind die Ergebnisse den Planzahlen
gegenibergestellt worden. Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Projekt ,Zusammenarbeit
Ohlsdorf”, der Entwicklung des muslimischen Grabfeldes auf dem Friedhof Ojendorf und den MaRnahmen zum
Umgang mit der Corona-Pandemie im laufenden Betrieb. Ferner wurde Uber die Umsetzung der Compliance-
Rahmenrichtlinie der Freien und Hansestadt Hamburg berichtet.

Die Jahresabschlisse zum 31.12.2020 und die Lageberichte der HF und der HKG sind von der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft MAZARS GmbH Co. KG geprift worden. Den Jahresabschliissen ist jeweils ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt worden.

Nach eingehender Priifung und in Ubereinstimmung mit den Abschlusspriifern erhebt der Aufsichtsrat keine Ein-
wendungen und billigt die Jahresabschllsse. Der Aufsichtsrat hat daher die Jahresabschllsse festgestellt, die
Lageberichte genehmigt und die Geschaftsfihrung fir das Geschaftsjahr 2020 entlastet. Dem Vorschlag der
Geschaftsfihrung, fir die HKG den Gewinn in Hohe von 770.532,51€ an die Hamburger Friedhofe - A6R - abzu-
fihren wurde zugestimmt. Ebenso zugestimmt wurde dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung, den Jahresfehlbe-
trag 2020 in Hohe von 3.369.153,12€ auf neue Rechnung vorzutragen.

Fiar das Geschaftsjahr 2020 spricht der Aufsichtsrat der Geschaftsfiihrung, dem Personalrat und den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Hamburg, den 28. Mai 2021
Der Aufsichtsrat

Michael Pollmann

- Vorsitzender -



Entsprechenserklarung der Hamburger Friedhéfe - AGR -
zum Hamburger Corporate Governance Kodex zum Jahresabschluss 31.12.2020

Die Hamburger Friedhofe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium Gesellschaft mbH (HKG)
haben im Geschaftsjahr 2020 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate Governance
Kodex eingehalten, die von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat zu verantworten sind.

Von folgenden Punkten wurde abgewichen:
3. Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

3.7. Zugunsten von Mitgliedern von Geschaftsfiihrungen und Aufsichtsraten kénnen mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates Vermogensschaden-Haftpflichtversicherungen (D&O-Versicherungen) abgeschlossen werden,
sofern sie erh6hten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind.

Die Versicherungskonditionen entsprechen zurzeit nicht dem HCGK. Sollte die laufende individuelle Risikobewer-
tung auch weiterhin die Notwendigkeit einer D&O-Versicherung ergeben, wird diese bei der nachsten Vertrags-
verlangerung den Vorgaben des HCGK angepasst.

4.2 Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung

4.2.1 Die Geschaftsfihrung soll grundsatzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die die Gesellschaft ge-
meinschaftlich vertreten.

Die Hamburger Friedhofe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft werden von einem Geschaftsfihrer geleitet. Durch
eine Straffung der Organisationsstruktur in 2007 wurde die Fihrungsspanne unterhalb der Geschaftsfihrung
auf 6 Bereiche reduziert. Dadurch ergibt sich eine entscheidungsfahige Fihrungsstruktur. Eine effiziente Bera-
tung und Kontrolle ist durch die enge Zusammenarbeit der Hamburger Friedhdfe -A6R- mit dem Aufsichtsrat,
der Fachbehoérde und der Beteiligungsverwaltung gewahrleistet.

S5.1. Aufgaben und Zustandigkeiten

5.1.5. Protokolle Giber Aufsichtsratsbeschliisse [...] sollen spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen
Aufsichtsratsmitgliedern vorliegen.

In einem Fall wurde die Frist um 3 Tage Uberschritten.
5.3 Bildung von Ausschiissen

5.3.1. Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl
seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.

5.3.2. Der Aufsichtsrat groBerer Unternehmen [...] soll einen Prifungsausschuss [...] einrichten oder einen Fi-
nanzausschuss beauftragen, der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisi-
onssystems sowie der Abschlussprifung, und der Compliance befasst.

Der Aufsichtsrat der Hamburger Friedhofe -A6R- verfligt Uber gentigend personelle und fachliche Kapazitaten
fur die Uberwachung eines Unternehmens dieser Gro3e und Struktur. Fach- oder Priifungsausschiisse wurden
deshalb nicht gebildet.

Hamburg, den 16.12.2020

oty
Michael Pollmann Carsten Helberg

Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfuhrer
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