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2 Unternehmenszahlen im Uberblick

Hamburger Friedhofe -A6R 2023 2022 2021 2020
Umsatzerlose TE 26.588 26.470 25.145 26.147 25.309
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag TE -751 -489 -1.379 -2.330 -3.369
Bilanzsumme TE 360.440 358.500 356.595 353.933 349.948
Personalaufwand TE 18.237 17.164 16.063 16.448 16.083
- davon Léhne und Gehalter TE 13.836 12.957 12.647 12.870 12.741
- davon soziale Abgaben und Altersversorgungen TE 4.401 4.208 3.416 3.578 3.342
Abschreibungen TE 3.606 3.656 3.527 3.372 3.263
Materialaufwand TE 6.118 6.019 5.248 5.019 5.430
Investitionen TE 5.325 3.339 2.881 3.800 5.699
Personalbestand 293 292 303 313 312
(durchschnittlich, ohne Auszubildende)

Gesamtbeisetzungen 7.700 8.091 8.054 7.599 7.801
Sargbeisetzungen 1.490 1.506 1.695 1.623 1.605
- davon anonyme Sargbeisetzungen 15 15 17 16 14
Urnenbeisetzungen 6.210 6.585 6.359 5.976 6.196
- davon anonyme Urnenbeisetzungen 1.303 1.303 1.306 1.257 1.407

Trauerfeiern 3.711 3.665 2.644 2.385 2.175

Beisetzungen Friedhof Ohlsdorf 4.086 4.261 4.332 4131 4217

Beisetzungen Friedhof Ojendorf 3.161 3.366 3.213 3.044 3.136

Beisetzungen Friedhof Volksdorf 392 407 456 382 403

Beisetzungen Friedhof Wohldorf 61 57 53 42 45

Grabstellen Friedhof Ohlsdorf 152.256 152.256 156.164 160.036 164.718

Grabstellen Friedhof Ojendorf 71.954 71.954 71.453 71.829 69.423

Grabstellen Friedhof Volksdorf 10.588 10.588 10.681 10.747 10.856

Grabstellen Friedhof Wohldorf 1.598 1.598 1.611 1.568 1.579

Hamburger Krematorium GmbH 2023 2022 2021 2020
Umsatzerlose T€ 6.626 6.264 5.897 5.556
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag T€ 0 0 0 0
Bilanzsumme T€ 5.817 5.303 6.814 5.420
Personalaufwand T€ 1.232 1.056 1.047 1.051
- davon Léhne und Gehalter T€ 997 846 838 846
- davon soziale Abgaben und Altersversorgungen T€ 235 210 209 205
Materialaufwand T€ 2.502 2.040 1.923 1.935
Personalbestand 24 24 24 22
(durchschnittlich, ohne Auszubildende)

Kremationen 15.025 15.049 14.453 14.168
Verstorbenenannahmen 16.609 16.935 16.051 15.605




Den Verlauf des Jahres 2024 dominierte das Projekt ,Zusam-
menarbeit Ohlsdorf”, die Neuorganisation aller gartnerischen
und technischen Betriebsablaufe, um u. A. die Gebdudeplanung
zur Baureife zu bringen. Mit Jahresende konnte das Ziel fast
erreicht werden. Warum nur fast? - Es wurde in vielen Teil-
planungen absehbar, dass permanenter Nachsteuerungsbedarf
zur Anpassung an immer schneller sich wandelnde technische
Moglichkeiten weiterbesteht. Ein Beispiel hierfiir ist die Verwirk-
lichung einer kompletten Neuorganisation aller gartnerischen
Leistungen durch den Digitalen Arbeitsauftrag.

Ereignisbezogen mdchte ich drei Neuerungen hervorheben, die
zugleich Losungen wirtschaftlicher wie gesellschaftspolitischer
Aufgabendarstellen.

Die Online-Angebote wurden unter besonderer Beachtung der
Nutzerfreundlichkeit mit zwei Neuerungen erweitert. Neben
neuen Angeboten fir den , Grabkauf online” kann nun auch
Grabpflege online in Form standardisierter Pflegepakete bestellt
werden. Diese mussten vorab gestaltet, abgestimmt, bebildert
und erprobt werden.

Eine neue Flache fir Bestattungen von Amts wegen wurde am
20. November durch die Hamburger Blrgerschaftsprasidentin
Carola Veit eroffnet. Auf dieser Anlage zeigt die Stadt ihr
gesellschaftliches Verantwortungsbewusstsein fiir diese Gruppe
von Menschen, die ohne Angehdrige versterben.

Das Jahr 2025 wirft mit der Zusammenfiihrung der Elbfriedhofe
unter dem Dach der Hamburger Friedhofe -AGR- seinen Schatten
voraus, denn die wirtschaftlichen, strukturellen und personellen
Voraussetzungen daflir wurden, zusammen mit dem Bezirk
Hamburg Mitte, in 2024 geschaffen.

Ich danke den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiten fir ihren
engagierten Einsatz, ohne den das Unternehmen nicht erfolg-
reich agieren und den eingeschlagenen Weg fortsetzen kénnte,
der BUKEA und der Finanzbehdorde fiir das Vertrauen und die
umfassende Unterstitzung sowie allen Friedhofsgewerben fir
die konstruktive Zusammenarbeit.

2l

Carsten Helberg

Carsten Helberg
Geschéftsflihrer der Hamburger Friedhofe -A6R-
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Bei dem Jahresabschluss handelt es sich um eine verkdirzte, nicht der gesetzlichen Form entsprechende Verdéffentlichung.
Der Konzernabschluss der Hamburger Friedhéfe 2024 ist am 22. Juli 2025 im Amtlichen Anzeiger veréffentlicht.

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024
A. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Fiir die Hamburger Friedhofe - AGR - (HF) wird seit dem Geschaftsjahr 2010 ein Konzernabschluss aufgestellt.

Seit dem 1.1.2010 werden das Krematorium und die Verstorbenenhallen durch die Hamburger Krematorium Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (HKG) als 100%ige Tochtergesellschaft der HF betrieben.

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Muttergesellschaft Eigenkapital Jahresergebnis
in % 31.12.2024 2024
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe -A6R- (HF), - 128.712 -751
Hamburg
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG), 100 25 0
Hamburg

Die HF betreibt die vier Friedhofe in Ohlsdorf, Ojendorf, Volksdorf und Wohldorf mit ihren Kernaufgaben; weitere Aufgaben
sind die Grabpflege, die Pflege und Unterhaltung des o6ffentlichen Griins und die Durchfihrung von Seminaren und
Veranstaltungen. Die HKG ist zustandig fiir den Betrieb der Hamburger Krematorien in Ojendorf und Ohlsdorf sowie der
dazugehdrigen Verstorbenenhallen.

Weitere Beteiligungen bzw. Beteiligungen der Tochter an anderen Unternehmen bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2024 bestanden zwischen den zu konsolidierenden Unternehmen diverse Geschaftsbesorgungs- und
Personalgestellungsvertrage. Zwischen dem Mutterunternehmen und der HKG besteht seit 2010 ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag.

B. Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Branchen- und Auftragsentwicklung

Im Gegensatz zu den Vorjahren, die von der Covid-Pandemie und dem Krieg in der Ukraine gepragt waren, verlief das abgelau-
fene Geschaftsjahr wieder in ruhigeren Bahnen. Insbesondere der Bezug von Maschinen, Fahrzeugen und Ersatzteilen verlief
nahezu problemlos. Der erwartete Riickgang der Aufwendungen fiir Energie erwies sich sogar etwas starker als erwartet.

Das Geschaftsjahr war darlber hinaus durch die zur Jahresmitte aufgenommene Betriebsfiihrung der bezirklichen Friedhofe
Finkenriek, Finkenwerder (alt und neu) und Kirchdorf-Amtshof gepragt. Hierflir waren groRe Vorbereitungsleistung nahezu
aller Unternehmensbereiche und im Vorfeld viel Abstimmungsbedarf zwischen HF und dem Bezirk Mitte erforderlich. Zum
Jahreswechsel 2025 ist HF, mit der Anderung des Gesetzes zur Errichtung der Hamburger Friedhdfe ASR (HFG), auch Auf-
gabentrager geworden. In den nachsten Jahren werden, nach der anfanglichen Maschinen-, Fahrzeug- und Personal-
ausstattung, noch eine ganze Reihe von Sanierungs- und Entwicklungsarbeiten erforderlich sein. Die notwendigen Mittel
wurden im Rahmen einer Due Diligence errechnet und zur Ubergabe mit der Bezirksverwaltung Mitte und der BUKEA finanziell
auch gesichert.

Ein weiteres pragendes Ereignis ist die Aufnahme der Bauarbeiten flir den neuen, zentralen Betriebshof auf dem Ohlsdorfer
Friedhof. Nach funfjahriger Planungszeit wurde mit der Baufeldfreimachung begonnen. Auf dem Ojendorfer Friedhof wurde
mit dem Bau eines weiteren muslimischen Grabfelds mit insgesamt Gber 4.000 Grabern begonnen. Beide GroBmaBnahmen
mit einem Finanzvolumen von Gber 40 Mio. € werden vollstédndig innen finanziert.
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Im Verwaltungsbereich wurden an Voruntersuchungen zur Ablésung der bestehenden, nicht mehr zu aktualisierenden ERP-
Software getroffen und ein Leistungsverzeichnis zur Beschaffung und Implementierung eines neuen Systems gearbeitet. Das
System wird wie bisher die Finanzbuchhaltung, das Controlling, das Vertragsmanagement, die Beschaffung und den internen
Webshop umfassen. Zusatzlich soll zukiinftig die Geblihrenkalkulation, die Zeiterfassung und die Tatigkeitsdokumentation in
das System aufgenommen werden. Die Einflihrung beginnt im laufenden Geschaftsjahr und geschieht sukzessiv, so dass das
Projekt voraussichtlich zur Jahresmitte 2027 abgeschlossen sein wird.

Auf dem Bestattungsmarkt ist eine weitere Ausdifferenzierung von Angeboten zu erkennen. Dies bezieht sich auf traditionelle
und innovative Bestattungsmaglichkeiten in allen Preissegmenten. HF reagiert, wie schon seit vielen Jahren, mit immer neuen
Themengrabstatten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden darliber hinaus zwei Bereiche mit Familienwahlgrabern
Uberarbeitet und durch Objekte und Bepflanzung in altem Friedhofsbelegungsrahmen eine neue und modernere Anmutung
gegeben.

Die Beisetzungszahlen in Hamburg sind im Vergleich zum Vorjahr auf 15.845 gefallen. Mit 7.700 Beisetzungen hat das
Unternehmen einen Marktanteil von 48,596% erreicht und damit im Vergleich zum Vorjahr seinen Marktanteil gesteigert. Von
den Beisetzungen der Hamburger Friedhofe - A6R - sind 80,65 % Urnen-und 19,35 % Sargbeisetzungen.

Auf dem Kremationsmarkt gibt es nach wie vor einen harten Wettbewerb mit funf privaten Krematorien im Hamburger
Umland. Unter diesen schwierigen Bedingungen konnte die HKG trotzdem 14.287 (Vorjahr: 15.025) Eindscherungen
durchfiihren; das sind 738 oder 4,91% weniger als im Vorjahr. Diese Verringerung steht allerdings in Einklang mit geringeren
Sterbeféllenin Hamburg.

In 2024 betrug die Kostenerstattung fiir die Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins planmaRig 4,8 Mio.€.

Die Liquiditat der Hamburger Friedhdfe - A6R - hat sich gegenliber dem Vorjahr deutlich auf durchschnittlich fast 53 Mio. €
erhoht. Unter Beachtung der strikten Anlagerichtlinien der FHH konnte die Liquiditat bei verschiedenen Geldinstituten und
der Kasse Hamburg mit unterschiedlichen Instrumenten zur Anlage gebracht werden und ein Zinsertrag in Héhe von 1,75 Mio.
€ (Vorjahr: 1,41 Mio. €) erwirtschaftet werden.

2. Investitionen (ohne Finanzanlagen)
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens flir das Geschaftsjahr 2024 ist im Anlagenspiegel dargestellt. *

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2024 wurden durch die HF und HKG getatigt. Die Investitionen umfassen dabei das
Sachanlagevermdgen mit 5,4 Mio.€. Im Wesentlichen ist die Nichterreichung des angestrebten Investitionsvolumens auf
Verzdgerungen in der Planung des neuen Betriebshofs auf dem Ohlsdorfer Friedhof zurlickzufthren.

3. Finanzierung
Die Finanzierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln geleistet werden. Im Berichtsjahr
wurden keine Investitionszuschulsse in Anspruch genommen, Kredite wurden nicht aufgenommen.

4, Personal- und Sozialbereich
Fur den Konzern gelten die Tarifvertrage der Arbeitsrechtlichen Vereinigung Hamburg e.V. (TV-AVH). Entsprechend werden
Zulagen, Zuschisse, Urlaub usw. gemaf Tarif gewahrt.

Im Friedhofsbereich werden Friedhofs- sowie Garten- und Landschaftsgartner ausgebildet. Mit Ausbildungsbeginn 2024
wurden insgesamt 10 Auszubildende beschaftigt. Die Entlohnung erfolgt gemaR Tarifvertrag fiir Auszubildende bei
Mitgliedern der AVH.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl in 2024 lag bei 326 (ohne Geschéaftsfiihrung, mit Auszubildenden) und liegt damit um 1
Mitarbeiter unter dem Jahresdurchschnitt des Vorjahres.

* Den Konzern-Anlagespiegel finden Sie im Amtlichen Anzeiger Nr. 57 vom 22.7.2025.



6 Jahresabschluss 2024 - Lagebericht

5. Wichtige Vorgénge
Es sind keine wichtigen Vorgange, die nicht in Abschnitt 1 dargestellt wurden, zu nennen.

C.Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1.Ertragslage

Die Gesamtleistung (Umsatzerldse, Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen) betragt 31,5 Mio. € (Vorjahr
29,9 Mio. €). Hiervon machen die Umsatzerlése 31,4 Mio. € (Vorjahr 29,8 Mio. €) aus. Die nachfolgende Zusammenstellung
gibt einen Uberblick tiber die konsolidierten Umsatzerldse des Konzerns:

2024 2023
T€ T€
Ertrage aus Benutzungsgebihren
Benutzungsgebihren 14.734 14.535
Ruherechtsentschadigungen des Bundes 401 401
Reservierungsgebiihren Vorsorge 117 110
GrabgebUhren fiir Graber im 6ffentlichen Interesse 45 44
15.297 15.090
Erl6se aus Kremationsleistungen 6.548 6.493
Ertrage aus Grabpflege
Grabpflege Jahresvertrage 1.727 1.703
Dauergrabpflegevertrage seit 1992 und Erstattungen der FHH fiir Altvertrage 1.032 914
Erstattung des Bundes flr Grabpflege 485 482
Betreuung und Pflege jldischer Friedhofe 80 91
Erstattung der Pflege fiir Graber im 6ffentlichen Interesse 113 111
Gruftschmuck 42 46
3.479 3.347
Erstattung offentliches Griin 4.800 4.800
Ertrage aus Verwaltungsgeblhren
Sonstige Verwaltungsgebiihren 707 754
Sonstige Umsatzerldse 703 935
1.410 1.689
31.534 31.419

Im Rahmen der Investitionen wurden 79 T€ (Vorjahr 69 T€) Eigenleistungen aktiviert, im Wesentlichen handelt es sich dabei
um die Erstellung neuer und die Erweiterung bereits vorhandener Grabfelder inklusive der dazugehorigen Wege.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 1.114 T€ (Vorjahr 1.114 T€); im Wesentlichen handelt es sich Ertrage
aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschlsse von 577 T€ (Vorjahr 564 T€), Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen von 86 T€ (Vorjahr 54 T€) enthalten, Ertrage aus Schadensersatzleistungen von 4 T€ (Vorjahr 3 T€), sowie
periodenfremde Ertrdge von 53 T€ (Vorjahr 275 T€), Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen von 55 T€ (Vorjahr 52
T€). Den Zuschlssen fir das Projekt Ohlsdorf bewegt 40 T€ (Vorjahr 40 T€) stehen in gleicher Héhe Aufwendungen
gegenliber. Weiterhin sind hier Ertrage aus Spenden enthalten.

Die Betriebsaufwendungen betragen 34,95 Mio.€ (Vorjahr: 33,78 Mio. €).
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Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen Aufwendungen fir Heizgas und Strom, Instandhaltungsaufwendungen,
Beschaffung von Pflanzen und sonstigem Material fiir die Grabpflege, Treibstoffe fiir den Fuhrpark sowie Aufwendungen flr
bezogene Leistungen. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr betragt 1,76%.

Folgende Posten liegen liber dem Vorjahr, Rasenmaharbeiten 844 T€ (Vorjahr 727 T€), Gerate- und Maschinenmiete 72 T€
(Vorjahr 61 T€), Reinigung 366 T€ (Vorjahr 360 T€), Entsorgungskosten 286 T€ (Vorjahr 218 T€), sowie bezogenen Grab-
pflegeleistungen 189 T€ (Vorjahr 128 T€).

Der Personalaufwand betrifft 327 Mitarbeiter (Vorjahr 326) und liegt mit 19,61 Mio.€ um 1,21 Mio.€ Gber dem Vorjahr. Dabei
wurde die Tariflohnsteigerung sowie der im Tarifabschluss vereinbarte Inflationsausgleich in 2024 nur zum Teil durch dauer-
erkrankte Mitarbeiter, die aus der Lohnfortzahlung herausgefallen sind, kompensiert.

Die Abschreibungen belaufen sich fiir 2024 auf 3,7 Mio.€ (Vorjahr: 3,7 Mio.€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 4,0 Mio.€. Die wesentlichen Posten sind hier Aufwendungen flr
Provisionszahlungen, Kosten fiir Instandhaltung, Rechts- und Beratungskosten, Aus- und Fortbildung, Personalwerbung,
Wartung von Software, Telekommunikation, WerbemaBnahmen, Dienst- und Schutzkleidung, Offentlichkeitsarbeit, sowie
Versicherungen. Die Gbrigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen verschiedene allgemeine Verwaltungskosten.

Der Konzern Hamburger Friedhofe - AGR - schliet das Geschéaftsjahr 2024 mit einem Jahresverlust von 751 T€ ab (im Vorjahr
Jahresverlust in Hohe von 489 T€); geplant war ein Fehlbetrag von 2.201 T%£, das Ergebnis fallt damit um 1.450 T€ besser aus
als geplant. Die Planabweichung resultiert insbesondere aus liber Plan liegenden Kremationserldsen, unter Plan liegendem
Materialaufwand, Personalaufwand und Abschreibungen, unter Plan liegenden Zinsertragen, sowie Zinsaufwendungen fir die
Personalriickstellungen.

2.Vermagens- und Finanzlage

Die einzelnen Werte der Bilanz bestehen nahezu ausschlieBlich aus der Bilanz der Hamburger Friedhofe - A6R -, da ins-
besondere im Rahmen der Schuldenkonsolidierung die Forderungen/ Verbindlichkeiten gegen die HKG um 1,498 T€ zu
konsolidieren waren.

Das Anlagevermdgen liegt mit 308,2 Mio.€ etwas Uber dem Vorjahresniveau von 307,5 Mio.€. Den Investitionen von 5,44
Mio.€ (ohne Finanzanlagen) stehen Abschreibungen von 3,7 Mio.€ gegenliber. Der Grofteil der Investitionen entfiel auf
Fahrzeuge, Maschinen und Werkzeuge (839 T€) sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (4,3 Mio.€). Die
Finanzierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln und Zuschlissen geleistet werden.

Unter den langfristigen Rickstellungen werden neben Pensionsriickstellungen die Ruckstellungen fir Jubildums- und
Beihilfeverpflichtungen und die Rickstellungen flr den Arbeitnehmeranteil zur Altersversorgung, flr Archivierungskosten
sowie flir die zukiinftige Betriebspriifung durch das Finanzamt fir GroBunternehmen ausgewiesen.

Die flissigen Mittel- und kurzfristigen Forderungen Gbersteigen die mittel- und kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Entwicklung der Liquiditat

Der Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 47,6 Mio.€ auf 52,05 Mio.€ erhéht. Zur Darstellung der
Finanzlage wird auf die Kapitalflussrechnung verwiesen (Anlage 4).

Der Konzern war im Berichtsjahr jederzeit zahlungsfahig.

Die VermoOgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird als geordnet eingeschatzt.
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D. Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Zahl der Beisetzungen in Hamburg im Vergleich zu 2023 leicht abgenommen. Durch die Steige-
rung des Marktanteils, fiel dies fiir Hamburger Friedhofe kaum ins Gewicht. Die statistischen Prognosen weisen darauf hin,
dass die Sterbefallzahlen in Zukunft langsam moderat und kontinuierlich zunehmen werden.

Fur die Hamburger Friedhofe - AGR - bleibt weiterhin das Hauptziel, die Ertragslage durch eine wirtschaftliche und kunden-
freundliche Betriebsflihrung zu sichern. Die kompetente Beratung und Betreuung der Kunden sowie ein gezielter Service mit
hohem Qualitatsanspruch bleiben Schwerpunkte des unternehmerischen Handelns. Die Biindelung der Kundenbetreuung
beim Grabverkauf auf die Berater fiihrte, nach Aussagen vieler Kunden zu einer weiteren Steigerung der Zufriedenheit. Dieses
erfolgreiche Konzept soll im laufenden Geschaftsjahr auf den Bereich des Grabpflegeverkaufs erweitert werden. Die
vielfaltigen Vorsorgeangebote des Unternehmens werden von den Blirgerinnen und Birgern gut angenommen, so dass die
Marketing- und Vertriebsaktivitaten sich auch kiinftig auf dieses Angebot konzentrieren werden. Das Vorsorgeangebot wurde
um den vollstandig Uber das Internet buchbaren Weg erweitert. Der weitere Ausbau dieser Angebote wurde bereits teilweise
realisiert. Die aktuellen Schwerpunkte der Vertriebstatigkeit liegen vornehmlich im massiven Ausbau der digitalen Angebote.
So gibt es ein erweitertes Vorsorgeangebot. Es ist weiterhin vorgesehen, dass zukiinftig auch im aktuellen Sterbefall der
Grabverkauf und die Grabpflege vollstandig digital angeboten werden. Ein weiterer Schwerpunkt wird der digitale Self-
Service-Bereich sein. Hier kdnnen die Kunden unmittelbar ihre hinterlegten Stammdaten (Adresse, Kontoverbindung etc.)
andern. Diese Aktivitaten sollen zu mehr Bequemlichkeit auf Kundenseite und einer erhdhten Effizienz im betrieblichen Ablauf
fuhren.

Zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung sind keine bestandsgefahrdenden Ereignisse bekannt.

Die Substitution der bisherigen Energietrager flr die Kremation, die Beheizung der Gebaude und die Betankung der Fahr-
zeuge und Maschinen ist kurzfristig nicht moglich. Allerdings arbeiten die Hamburger Friedhéfe aus 6kologischen und 6ko-
nomischen Grinden an regenerativen Alternativen. Im Wirtschaftsplan 2023 waren 300 T£€ fiir die Installation von Photo-
voltaikanlagen vorgesehen. Durch verzégerte Vergaben geschah dies im abgelaufenen Geschaftsjahr. In den kommenden
Sommermonaten soll Gberprift werden, ob die regenerativ hergestellte Energie vollstandig im eigenen Betrieb genutzt
werden kann. Der weitere Ausbau von PV-Anlagen ware nach der bisherigen Planung méglich, soweit die Wirtschaftlichkeits-
untersuchung positiv ausfallt. Der langjahrige Umstieg von Verbrenner- auf Elektrofahrzeuge wird auch in 2025 und den
Folgejahren fortgesetzt und auf dem geplanten neuen Betriebshof auf dem Ohlsdorfer Friedhof soll in hohem MaRe rege-
nerative Energie fiir den Eigenverbrauch (E-Fahrzeuge, Warmepumpen) durch Photovoltaikanlagen hergestellt werden.

Bei den Planungen des Jahres 2025 sind die Hamburger Friedhoéfe - AGR - davon ausgegangen, dass die Fallzahlen bei den
Beisetzungen ungefahr den gleichen Umfang wie in den Vorjahren erreichen. Nach den Geblihrensteigerungen in Héhe von ca.
6,7 % im abgelaufenen Geschaftsjahr, sind fiir das Jahr 2025 Gebihrensteigerungen von ca. 2,8 % zu erwarten.

Fir 2025 weist der Wirtschaftsplan einen Verlust von 3,7 Mio. € aus. Wie in den Vorjahren, wird auch im Jahr 2025 der Verlust,
vorbehaltlich der Entscheidung des Aufsichtsrats, durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage getragen.

Mittelfristig ist fir 2026 aufgrund der hohen Investitionen fir den zentralen Betriebshof und den damit einhergehenden
niedrigeren Zinsertragen sowie weiter ansteigenden Personalkosten sowie den ergebniswirksamen Eigenanteile von HF fir
das Projekt Sanierung der Gebdude auf dem Friedhof Ohlsdorf ein héherer Verlust geplant. Die Planungen berlcksichtigen
eine Kostenerstattung fiir das 6ffentliche Griin in Hohe von 4,8 Mio. €. Die Jahresergebnisse der Hamburger Friedhofe - A6R -
enthalten jeweils die Ergebnisabfiihrung aus der Hamburger Krematorium GmbH.

Fur Investitionen sind im Jahr 2025 rund 20,34 Mio. € geplant, die damit etwa 14,39 Mio. € Glber dem Wert von 2024 liegen. Die
groBten MaBnahmen sind Investitionen in die Gebaude, Grabfelder und andere AuBenanlagen, sowie unbewegliche
Grundstuckseinrichtung. Die Finanzierung erfolgt aus Eigenmitteln.



Jahresabschluss 2024 - Lagebericht 9

E. Risikobericht einschlieBlich Angaben zum Risikomanagement-System

Auf Grund der Anforderungen aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich hat die Geschafts-
fihrung ein Risiko- und Chancenmanagement-System eingerichtet. Es orientiert sich an den Hinweisen zum Risiko- und
Chancenmanagementin ,Hinweise fiir das Beteiligungsmanagement der Freien und Hansestadt Hamburg” der Finanzbehérde
von 2016.

Es ist stufenweise aufgebaut und umfasst die ldentifizierung von Risiken nach sieben vorgegebenen Risikokategorien sowie
deren Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit mit den Auspragungen unwahrscheinlich, wahrscheinlich, sehr wahrschein-
lich und nach dem Schadensausmal mit den Auspragungen hoch, mittel, niedrig. So weit wie mdglich werden Schadensaus-
mal und Eintrittswahrscheinlichkeit quantitativ geschatzt. Fiir jedes Risiko werden wesentliche MaRnahmen zu seiner
Begrenzung oder Verhinderung aufgezeigt mit Angabe der verantwortlichen Bereiche.

Dieses Risikomanagement-System wird vor dem Hintergrund sich verandernder Rahmenbedingungen und Initiativen oder
MaRnahmen des Unternehmens mindestens einmal jahrlich aktualisiert und nach Erérterung im Flhrungskreis liberarbeitet.
Die wesentlichen Unternehmensrisiken werden in einem Risikobericht zusammengefasst und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis
gegeben. Die Erkenntnisse aus dem Risiko- und Chancenmanagementsystem flieBen in die Jahres- und Mittelfristplane des
Konzernunternehmens und seiner Tochtergesellschaft ein.

Chancen ergeben sich flir den Konzern insbesondere aus der Erweiterung und Individualisierung des Produktportfolios sowie
der weiteren Entwicklung im Rahmen des Projekts ,Ohlsdorf 2050” und des Nachfolgeprojektes ,Ohlsdorf bewegt” sowie in
der weiteren Digitalisierung und Zentralisierung verschiedener Dienstleistungen.

GroBte Risiken fur den Konzern sind insbesondere die stark gestiegenen Energiekosten sowie die unzureichende Kostener-
stattung fiir die Pflege und Unterhaltung des o6ffentlichen Griins, die Kosten flr die Sanierung der Gebaude und der Infra-
struktur, insbesondere der denkmalschutzwdirdigen Kapellen, der StraBen und der Sielsysteme.

Ein weiteres groRes Risiko bildet der Wettbewerb privater Krematorien im Hamburger Umland. Bestandsgefdahrdende Risiken
werden dabeinicht gesehen.

F. Hamburger Corporate Governance Kodex

Ab 2009 gilt fiir die HF und ihr Tochterunternehmen der Hamburger Corporate Governance Kodex. Ziel dieses Kodexes ist es,
eine Zusammenfassung (ber die wichtigsten Grundsatze zur Fiihrung, Uberwachung und Priifung der HF zu geben. Ge-
schaftsfihrung und Aufsichtsrat sind gehalten, den Empfehlungen des Kodexes zu entsprechen. Sofern von diesen Empfeh-
lungen abgewichen wurde bzw. Empfehlungen nicht angewendet wurden, sind sie im Einzelnen zu erlautern. Dieses ist flr die
HF und ihr Tochterunternehmen mit einer Entsprechenserklarung erfullt. Diese Erklarung wird im Internet veroffentlicht.

Hamburg, den 28.03.2025

Hamburger Friedhofe - AGR - Die Geschaftsfiihrung

A

Carsten Helberg
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Aktivseite

A. Anlagevermdgen
|. Immaterielle Vermbégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

Rickdeckungsanspriiche aus Versorgungsleistungen

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermbégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

31.12.2024 31.12.2023
€ €
8.279,47 21.659,55

281.661.885,50

283.396.833,05

3.377.166,56 3.804.253,35
3.335.496,53 3.243.593,24
5.973.538,47 2.116.325,29
294.348.087,06 292.561.004,93

13.843.335,38

14.943.705,67

308.199.701,91

307.526.370,15

93.930,68 91.855,23
11317161 98.687,59
207.102,29 190.542,82

2.024.649,61 2.153.987,68
23.592.408,70 17.435.535,87
512.983,49 445.661,31

26.130.041,80

20.035.184,86

30.052.673,60

34.556.203,30

56.389.817,69

54.781.930,98

95.472,79 54.656,35
235.400,00 208.500,00
364.920.392,39 362.571.457,48
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Passivseite

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

Entnahme aus der Kapitalriicklage

lll. Gewinnricklagen

Andere Gewinnrlcklagen
IV. Bilanzgewinn (Vorjahr: Bilanzverlust)
1. Jahresergebnis

2. Ergebnisvortrag
3. Entnahme aus der Kapitalriicklage

B. Sonderposten

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

C. Rickstellungen

1. Riickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Freien und Hansestadt Hamburg
4. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

1

31.12.2024 31.12.2023

€ €

7.669.378,22 7.669.378,22
118.518.624,31  121.324.722,52
-2.707.548,31 -2.806.098,21
115.811.076,00 118.518.624,31
877.650,09 877.650,09
-750.886,50 -489.475,61
2.397.439,03 80.816,43
2.707.548,31 2.806.098,21
4.354.100,84 2.397.439,03

128.712.205,15

129.463.091,65

10.322.524,24

10.899.191,93

54.636.946,00
298.200,00
3.560.109,45

54.905.691,00
726.300,00
3.346.173,79

58.495.255,45

58.978.164,79

19.888.957,98

18.849.157,94

2.581.164,07 1.817.748,88
90.494,69 198.480,72
225.649,71 376.608,67
22.786.266,45 21.241.996,21

144.604.141,10

141.989.012,90

364.920.392,39

362.571.457,48




Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
1.1. bis 31.12.2024

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4, Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge
und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung € 1.967.604,47 (Vorjahr: T€ 1.907)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresfehlbetrag

15. Entnahme aus der Kapitalriicklage

16. Ergebnisvortrag

17. Bilanzgewinn

2024

2023

31.534.200,02
14.484,02
78.625,55
1.118.812,86
7.669.479,99
1.840.946,28

5.828.533,71

19.612.687,30

31.419.206,80
2.168,93
69.130,85
1.113.796,32
7.537.188,26
1.874.449,24

5.662.739,02

18.396.186,53

14.939.836,98 13.953.940,31
4.672.850,32 4.442.246,22
3.659.623,85 3.707.681,02
4.007.617,11 4.143.158,68
2.807.848,48 2.243.789,23
1.155.214,00 1.065.651,00
162.365,63 459.446,24
-713.016,95 -461.219,60
37.869,55 28.256,01
-750.886,50 -489.475,61
2.707.548,31 2.806.098,21
2.397.439,03 80.816,43
4.354.100,84 2.397.439,03
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l. Aligemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Hamburger Friedhéfe - Anstalt oOffentlichen Rechts - (im Folgendem auch ,Hamburger
Friedhofe - A6R -" oder ,HF") wurde entsprechend den Vorschriften des Dritten Buches des HGB fiir groRe Kapital-
gesellschaften aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Mit der Aufstellung einer Bilanz, einer Gewinn- und Verlustrechnung, eines Anhangs sowie eines Lageberichtes erfiillt
der Konzern Hamburger Friedhdfe - AGR - die Anforderungendes § 15 Abs. 2 des Gesetzes liber die Hamburger Friedhofe
- A6R - (HFG).

Uber die Ausweisvorschriften des HGB hinaus wurden die von der FHH im Rahmen der Konzernrichtlinie bestimmten Posten
Forderungen und Verbindlichkeiten gegen die/gegenlber der FHH separat ausgewiesen.

Il. Konsolidierungskreis
In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Muttergesellschaft Eigenkapital Jahresergebnis
in % 31.12.2024 2024
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe -A6R- (HF) - 128.712 -751
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG) 100 25 0

lll. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Hamburger Friedhdfe - AGR - aufgestellt worden. Die
Jahresabschlisse der einbezogenen verbundenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt
worden.

IV. Konsolidierungsmethoden

1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB nach der Neubewertungsmethode durch Aufdeckung der
stillen Reserven und Lasten bei den Tochterunternehmen bei anschlieBender Verrechnung der von der Muttergesellschaft
gehaltenen Anteile gegen das Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Zum Stichtag der Konzernerdffnungsbilanz am
01.01.2010 ergab sich bei der Hamburger Krematorium Gesellschaft mit beschrankter Haftung ein Unterschiedsbetrag von
17 T€, der als ,Geschafts- und Firmenwert” auszuweisen war.

Der Geschafts- und Firmenwert ist zum 31.12.2014 bei Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von flnf Jahren vollstandig
abgeschrieben worden.

2. Schuldenkonsolidierung
Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden voll-
standig gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich nicht.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Aufwendungen und Ertrage aus Leistungen, die zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erbracht
wurden, werden gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrdage ergaben sich nicht.

4. Zwischenergebniseliminierung
Eine Zwischenergebniseliminierung war nicht erforderlich.

V. Grundsétze der Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung und Bewertung im Konzern erfolgten einheitlich nach den von den Hamburger Friedhéfen - A6R -
angewendeten Methoden und entsprechen den in den jeweiligen Einzelabschlissen angewandten Methoden. Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsanpassungen auf eine konzerneinheitliche Bilanzierung waren daher nicht notwendig.



14 Konzernanhang 2024

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich ausschlieBlich um Software, die zu Anschaffungskosten
abzlglich angemessener Abschreibungen aktiviert wurde. Die Abschreibungen nach der linearen Methode erfolgen bei einer
angenommenen Nutzungsdauer von vier bis finf Jahren.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten - bei abnutzbaren Gegenstdanden vermindert um
die Abschreibungen - bewertet. Die Abschreibungen wurden auf der Grundlage der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der
Vermdgensgegenstande nach der linearen Methode entsprechend den amtlichen AfA-Tabellen vorgenommen. Geringwertige
Anlageguter bis 250,00 € wurden als Betriebsausgabe angesetzt, geringwertige Anlagegiter von 250,01 € bis 800,00 €
wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten angesetzt, die hierunter ausgewiesenen Forderungen aus Rick-
deckungsanspriiche gegen den HVF wurden unter Zugrundelegung des Gutachtens Uber die Bewertung aus Forderungen aus
Riickdeckungsansprichen der Hamburger Friedhofe - A6R — bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten am Bilanzstichtag Heiz6l, Tankgas, Benzin und Diesel; die Bewertung erfolgt
unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten.

Die bis zum Bilanzstichtag ausgewiesenen unfertigen Leistungen wurden mit den Herstellungskosten unter Beachtung der
verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die Fertigungseinzelkosten, Materialeinzelkosten,
Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungsgemeinkosten und
Aufwendungen fir freiwillige Sozialleistungen sowie flir betriebliche Altersversorgung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande werden mit dem Nennwert angesetzt. Pauschal- und Einzelwertberichti-
gungen werden in angemessener Hohe vorgenommen, Ausbuchungen erfolgen bei Uneinbringlichkeit. Forderungen, die alter
als ein Jahr sind, werden zu 100% wertberichtigt. Forderungen mit einer Laufzeit zwischen 90 Tagen und einem Jahr werden zu
50% wertberichtigt.

Liquide Mittel werden mit dem Nominalwert bilanziert und bestehenin Euro.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst die Ausgaben des Geschéftsjahres, die erst in den Folgejahren aufwands-
wirksam werden.

Die aktiven latenten Steuern betreffen die aktiven latenten Steuern des Betriebes gewerblicher Art ,Erbringung von Dienst-
leistungen fur die HKG".

Das Eigenkapital wird zum Nennwert angesetzt.

Der Sonderposten wurde flr Investitionszuschiisse gebildet. Die Aufldsung erfolgt liber die Nutzungsdauer der bezu-
schussten Gegenstande des Anlagevermdgens.

Der Wertansatz der Riickstellungen berlicksichtigt nach MaRgabe des HGB angemessen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten und ist in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungs-
betrages bewertet.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Erfillungsbetrag.

Die erhaltenen Entgelte fiir die Grabnutzung und die Grabpflege, aus denen zuklinftig Leistungen erbracht werden missen,
werden unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert. Die Auflésung des Rechnungsabgrenzungspostens
erfolgt jahrlich entsprechend den eingezahlten Betrdgen fir Leistungen des laufenden Jahres. Der Rechnungsabgrenzungs-
posten fur Grabnutzungsgebiihren wird Uber die 25-jahrige Ruhezeit, die Entgelte fiir Grabpflege lber die entsprechende
Vertragslaufzeit aufgeldst.

Die Bewertung der anderen aktivierten Eigenleistungen erfolgte mit den Fertigungseinzelkosten, Materialeinzelkosten,
Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungsgemeinkosten und
Aufwendungen fir freiwillige Sozialleistungen sowie flir betriebliche Altersversorgung.

VL. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Zum 31.12.2024 bestehen fiir 116 (Vorjahr 125) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie fiir 321 (Vorjahr 333) Ruhegeld-
und Versorgungsempfanger Forderungen aus Rickdeckungsanspriichen gegen den HVF in Hohe von 13.478 T€ (Vorjahr
14.614 T€). Die Riickdeckungsanspriiche wurden mit dem notwendigen Erflllungsbetrag angesetzt und mit dem von der
Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen Diskontierungssatz ermittelt.

Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 des IDW RS HFA 30 n.F. mit dem Schreiben der Finanzbehorde der
Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratierlichen Anwartschaftsbarwertverfahren Projected-Unit-
Credit-Methode unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Bei der Ermittlung des erforderlichen
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Rickstellungsbetrages wurde ein Rechnungszinsful von 1,90 % (Vorjahr 1,82 %), eine generelle Einkommenssteigerung von
2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 % und eine Fluktuation von 3,0 % zugrunde gelegt.

Zahlungen zur Erflllung der Anspriiche werden als Abgang erfolgsneutral erfasst. Die Differenz zwischen dem um Abgénge
verminderten Anfangsbestand und dem gutachterlich festgestellten Endbestand wird ertragswirksam als Zugang zu den
Riickdeckungsanspriichen unter den Zinsertragen (Zinsertrage und Zinsertrage aus der Anderung des Rechnungszinssatzes)
sowie unter dem Personalaufwand ausgewiesen. Zum Stichtag erfolgt eine Spitzabrechnung mit dem HVF Uber geleistete
Versorgungszahlungen im Berichtsjahr.

Aufgrund der Bewertungsanderung flir Pensionsrickstellungen ist in analoger Anwendung ab dem Jahr 2016 jahrlich eine
Vergleichsbewertung zwischen dem 10-Jahresdurchschnitts-Zins und dem 7-Jahres-Durchschnittszins durchzufiihren. Zum
31.12.2024 betragt die entsprechende Bewertungsdifferenz bei den Rickdeckungsansprichen 88.173 €
(Rickdeckungsanspriche HVF => Bewertung mit Zins auf 7-Jahresdurchschnitt = 13.390.208 €; Bewertung mit Zins auf 10-
Jahresdurchschnitt = 13.478.381 €; Forderungen FHH => Bewertung mit Zins auf 7-Jahresdurchschnitt = 396.927 £;
Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 400.774 €).

Die Forderungen aus Riickdeckungsanspriche haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Sie erl6schen erst dann, wenn
die Altanspriiche des letzten Pensionsempfangers beglichen sind.

Vorrate
Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um Beisetzungsfalle und Eindscherungsfalle, die am 31.12.2024 noch nicht ab-
geschlossen waren.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Es handelt sich im Wesentlichen um Forderungen aus gebihrenpflichtigen Leistungen fiir Beisetzungen auf den Friedhofen
Ohlsdorf, Ojendorf, Volksdorf und Wohldorf, sowie um Forderungen aus Kremations- und Nebenleistungen.

Von den Forderungen betreffen 23.592 T€ (Vorjahr 17.435 T€) die Gewahrtragerin FHH und vollkonsolidierte Unternehmen.
Von den liquiden Mitteln wurden 19,0 Mio. € beim Vermdgens- und Beteiligungsmanagement der FHH der Kasse Hamburg in
Form von Tagegeldern angelegt, sowie weitere 22,90 Mio. € in Form von Festgeldern bei zwei Geschaftsbanken mit einer
maximalen Laufzeit von 12 Monaten. Die Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg enthalten zum 31.12.2024
1.347 T€ (Vorjahr 1.104 T€) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Bestattungen gemaR § 10 Bestattungsgesetz.
Dierestlichen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Aktive latente Steuern

Auf Grundlage der Regelungen zur Vereinheitlichung der Bewertungs- und Bilanzierungsstandards im Konzern der Freien und
Hansestadt Hamburg (FHH) hat die HF im Jahr 2010 das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB in Anspruch genommen und
aktive latente Steuern ausgewiesen, die ihre Ursache in der abweichenden Bewertung fiir Rickstellungen und Forderungen
des Betriebs gewerblicher Art ,Erbringung von Dienstleistungen fir die HKG” (BgA HKG) haben. Aufgrund der
ertragsteuerlichen Organschaft erfolgt die bilanzielle Berlicksichtigung der Latenz der HKG grundsatzlich auch bei der
Anstalt.

Zum 31.12.2024 werden insgesamt aktive latente Steuern in Héhe von 235 T€ (Vorjahr 209 T€) ausgewiesen. Sie resultieren
zum 31.12.2024 aus Differenzen bei den Riickstellungen von 870 T€ und bei den Forderungen von 141 T€. Die Ermittlung
erfolgte unter der Anwendung eines Koérperschaftsteuersatzes von 15,83 % (15 % Korperschaftsteuer und 5,5 %
Solidaritatszuschlag) und eines Gewerbesteuersatzes von 16,45 %.

Eigenkapital

Die Hamburger Friedhofe - AGR - hat im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 751 T€ (Vorjahr Jahresfehl-
betrag 489 T€) erwirtschaftet. Zusammen mit dem Differenzbetrag zwischen Auflésung und Zufiihrung zu dem passiven
Rechnungsabgrenzungsposten fiir Grabnutzungsgebiihren in Héhe von 2.707 T€, der in Anwendung der Aufsichts-
ratsbeschliisse aus dem Jahr 2011 aus der Kapitalriicklage entnommen wurde, hat sich der Bilanzgewinn zum 31.12.2023 in
Hohevon 2.398 T€ um 1.956 T€ zum 31.12.2024 auf 4.354 T€ erhoht.

Zur Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Konzerneigenkapitalspiegel. Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie
folgt:
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31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

Verlustvortrag 2.393 81
Jahresfehlbetrag -751 -489
Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.707 2.806
Bilanzgewinn 4.354 2.398

Sonderposten fir Investitionszuschiisse
In 2024 wurde der Sonderposten mit 577 T€ aufgeldst, es gab keine Zuflihrungen.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden unter Beachtung des von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen
Diskontierungssatzes ermittelt. Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 von IDW RS HFA 30 n.F. mit dem
Schreiben der Finanzbehtrde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratierlichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Es wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck mit einem Rechnungszinsfu von 1,90 % (Vorjahr 1,82 %), eine generelle Einkommenssteigerung von 2,0 %, eine
Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 % und eine Fluktuation von 3,0 % zugrunde gelegt.

Aufgrund der Bewertungsanderung fir Pensionsriickstellungen ist ab dem Jahr 2016 jahrlich eine Vergleichsbewertung
zwischen dem 10-Jahresdurchschnittszins und dem 7-Jahres-Durchschnittszins durchzufiihren. Zum 31.12.2024 betragt
diese Bewertungsdifferenz bei den Pensionsriickstellungen 524.176 € (Bewertung mit Zins auf 7-Jahresdurchschnitt =
54.112.770 € / Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 54.636.946 €).

Zum 31.12.2024 bestehen gemal § 249 HGB fir 376 (Vorjahr 359) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie fiir 361
(Vorjahr 371) Ruhegeld- und Versorgungsempfanger Pensionsrlckstellungen in Hohe von 54,64 Mio. €.

Die Steuerriickstellungen betreffen Ertragsteuern fir den Betrieb gewerblicher Art ,Erbringung von Dienstleistungen fir die
HKG" und aus der steuerlichen Organschaft mit der HKG.

Die Riickstellungen fiir Beihilfe-, Jubildumsverpflichtungen und Altersteilzeit werden in Héhe des nach kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt. Die Bewertung erfolgte nach dem zeitratierlichen Barwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) auf der Grundlage der Heubeck-Richttafeln 2018 G mit einem Rechnungszinssatz von 1,96
% (Vorjahr 1,74 %) fir die Beilhilfe-, und Jubildumsverpflichtungen, fir die Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurde ein
Rechnungszinssatz von 1,48 % (Vorjahr 1,04 %) angesetzt. Fiir die Beihilfeverpflichtungen und die Jubildumsverpflichtungen
wurden wieder eine Fluktuation von 3,0 % angesetzt, flr die Grundkopfschaden der Beihilfeverpflichtung wurden 2,0 %
zugrunde gelegt. Der Einkommenstrend flr die Jubilaumsverpflichtungen sowie fir die Altersteilzeitverpflichtungen wurde
mit 2,0 % angenommen. Die Rickstellungen betragen flr Beihilfeverpflichtungen 1.818 T€ (Vorjahr 1.641 T€), flr
Jubildaumsverpflichtungen 54 T€ (Vorjahr 61 T€) und fiir die Altersteilzeitverpflichtungen 193 T€ (Vorjahr 145 T£€).

Im Ubrigen beinhalten die sonstigen Riickstellungen Personalriickstellungen mit 669 T€ (Vorjahr 846 T¥€),
Archivierungsverpflichtungen 252 T€ (Vorjahr 247 T€), Verpflichtungen aus Jahresabschlusskosten 188 T€ (Vorjahr 189 T€)
sowie Riickstellungen fir die Staats- und Fachaufsicht 130 T€ (Vorjahr 122 T£).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten mit 16.428 T€ erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen flir Vorsorge- und Grab-
pflegevertrage.

Die uUbrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen. Die
Verbindlichkeiten (auch im Vorjahr) haben ausnahmslos eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind unbesichert.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die erhaltenen Vorauszahlungen Grabpflege und Grabnutzung, aus denen zuklnftig Leistungen erbracht werden miissen,
werden unter diesem Posten bilanziert. Die Auflésung des Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt jahrlich entsprechend den
eingezahlten Betragen fir Leistungen des laufenden Jahres. Der Rechnungsabgrenzungsposten fir Grabnutzungsgebihren
wird Uber die 25-jahrige Ruhezeit, die Entgelte fiir Grabpflege Gber die entsprechende Vertragslaufzeit aufgeldst.




Konzernanhang 2024 17

VII. Erléauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldse entfallen auf folgende Gesellschaften:

2024 2023

T€ T€

Hamburger Friedhofe - A6R - 24.929 24.839
Hamburger Krematorium GmbH 6.605 6.580
31534 31419

Sonstige betriebliche Ertrige

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investi-
tionszuschiisse von 577 T€ (Vorjahr 564 T€), Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen von 90 T€ (Vorjahr 54 T€), Ertra-
ge aus Schadensersatzleistungen von 4 T€ (Vorjahr 3 T€) sowie periodenfremde Ertrdge von 30 T€ (Vorjahr 275 T€) und
Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermégen von 55 T€ (Vorjahr 52 T€) enthalten. Weiter sind hier auch Ertrage aus
Kostenerstattungen fiir den Betrieb der Elbfriedhéfe in Hohe von 281 T€ (Vorjahr 0 T€) enthalten.

Materialaufwand

Es handelt sich zum einen um die Aufwendungen fur Heizgas und Strom, Instandhaltungsaufwendungen, Beschaffung von
Pflanzen und sonstigem Material fir die Grabpflege sowie Treibstoffe flir den Fuhrpark und zum anderen um Aufwendungen
fir bezogene Leistungen. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr fallt mit 1,75 % moderat aus. Die Giber dem Vorjahr liegenden
Posten sind Rasenméaharbeiten 844 T€ (Vorjahr 727 T€), Friedhofgrundstiickskosten 1.012 T€ (Vorjahr 843 T€), Entsorgung
286 T€ (Vorjahr 199) sowie bezogene Grabpflegeleistungen 189 T€ (Vorjahr 128 T£).

Folgende Posten liegen unter Vorjahr, Aufwendungen fiir Treib- und Schmierstoffe, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Heizgas
und Strom 2.764 T€ (Vorjahr 2.992 T€) sowie Aufwendungen fir Instandhaltung und Wartung der Gebaude 621 T€ (Vorjahr
889 TE).

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft 327 Mitarbeiter (Vorjahr 326) und liegt mit 19,61 Mio. € um 1,22 Mio. € (iber dem Vorjahr. Dabei
wurde die Tariflohnsteigerung sowie der im Tarifabschluss vereinbarte Inflationsausgleich in 2024 nur zum Teil dadurch
kompensiert, dass Stellen spater als geplant nachbesetzt worden sind.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten sind hier Aufwendungen fiir Provisionszahlungen, Kosten fir Instandhaltung, Rechts- und Bera-
tungskosten, Aus- und Fortbildung, Personalwerbung, Wartung von Software, Telekommunikation, WerbemaRnahmen,
Dienst- und Schutzkleidung, Offentlichkeitsarbeit, sowie Versicherungen. Die (ibrigen Aufwendungen enthalten im Wesent-
lichen verschiedene allgemeine Verwaltungskosten.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage und Aufwendungen

Bei den Zinsertragen handelt es sich um Zinsertrage aus Abzinsung von Riickstellungen in Héhe von 60 T€ (Vorjahr 103 T¥€),
um Zinsanderungsertrage flr die Pensionsriickstellungen in Hohe von 712 T€ (Vorjahr Zinsdnderungsaufwand 361 T€), und
um Zinsertrage aus dem Bestand der Riickdeckungsansprlche gegeniiber dem HVF und der FHH in Héhe von 273 T€ (Vorjahr
290 T€). Die Ubrigen Zinsertrage betreffen mit 1.749 T€ (Vorjahr 1.472 T€) Festgeldanlagen, die bei zwei Geschaftsbanken
mit einer maximalen Laufzeit von 12 Monaten angelegt worden sind, sowie aus Tagesgeldern bei der Kasse Hamburg. Die
Ubrigen Zinsertrage betreffen 13 T€ (Vorjahr 15 T€) Verzugszinsen.

Der Zinsaufwand aus Abzinsung betrifft die Anpassung der Pensionsriickstellungen, Dienstjubilden, sowie die Beihilfe-,
Archivierungs- und Betriebspriifungsriickstellungen. Der Zinsaufwand fir die Pensionsrickstellungen betragt 999 T€ (Vor-
jahr 968 T€). Weiter sind Zinsanderungsaufwendungen aus den Rickdeckungsanspriiche gegentiber dem HVF und der FHH in
Hoéhe von 124 T€ (Vorjahr 68 T€) enthalten. Der Zinsaufwand betragt insgesamt 1.155 T€ (Vorjahr 1.066 T€), davon
Zinsanderungsergebnis 124 T€ (Vorjahr 68 T€). Insgesamt resultieren Zinsaufwendungen in Héhe von 1.030 T€ (Vorjahr 998
T€) aus der Abzinsung der langfristigen Rlckstellungen.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Enthalten ist hier ein Ertrag aus der Anpassung an die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern in Héhe von 27 T€ (Vorjahr
Aufwand 32 T€) aus dem BgA HKG aufgrund des Steuerbilanzergebnisses 2024 sowie Ertragsteuern in Héhe von 333 T€
(Vorjahr 459 T€), hauptursachlich fiir die Reduzierung der Ertragsteuern ist das im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Ergebnis

der HKG (s.0.).

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betragen 38 T€ (Vorjahr 28 T<€). Hier wird der Aufwand fiir KFZ-Steuern, Grundsteuern sowie die

Umsatznachversteuerung flr Grabpflege ausgewiesen.

VIIl. Sonstige Angaben
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2024

2023

Durchschnittlich
Beschaftigte

Durchschnittlich
Beschaftigte

1
316

317
9

Geschaftsfihrer 1
Angestellte/Arbeiter 318
319
Auszubildende 9
328

326

Von den Angestellten sind im Jahresdurchschnitt 53 (Vorjahr 53) Frauen und von den Arbeitern im Jahresdurchschnitt 76
(Vorjahr 70) Frauen beschaftigt gewesen. Von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern waren im Durchschnitt 76 (Vorjahr (72)
in Teilzeit aktiv.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Am Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse. Fiir die Jahre 2025 bis 2026 bestehen finanzielle Verpflichtungen in
Hoéhevon3.176 T£.

Aufsichtsrat des Mutterunternehmens
Aufsichtsrat, Hamburger Friedhofe - A6R -
Michael Pollmann Staatsrat der Behorde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft

der Freien und Hansestadt Hamburg (Vorsitzender, bis 2. September 2024)
Staatsrat der Behorde fir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft

der Freien und Hansestadt Hamburg (Vorsitzender, ab 3. September 2024)
Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg

Hamburger Friedhofe - AGR -, Verwaltungsangestellter

Anselm Sprandel

Nina-Sophie Graewe
Torsten Fuhring
Johannes Siebert
Klaus Hoppe
Antonia Aschendorf

Hamburger Friedhofe - AGR -, Verwaltungsangestellter (stellvertretender Vorsitzender)
Behorde fur Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft der Freien und Hansestadt Hamburg
Rechtsanwaltin

Fur Sitzungsgelder des Aufsichtsrates wurden 1.203,00 € aufgewendet.



Konzernanhang 2024

Geschiéftsfiihrung der Hamburger Friedhéfe - A6R -
Das Geschaftsfiuhrergehalt setzt sich wie folgt zusammen:
Herr Carsten Helberg:

2024
€
Gehalt 138.450,50
Zweckgebundene Zuschlsse zur Altersvorsorge 26.101,53
Tantieme 6.335,55
Sachbezlige 6.128,76
177.016,34
Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlussprifers nach § 285 Nr. 17 HGB teilt sich wie folgt auf:
2024
T€
Abschlussprifungsleistung Einzel- und Konzernabschluss 67
Andere Bestatigungsleistungen 7
Sonstige Leistungen 4
Mazars Advisors GmbH & Co KG 323
Gesamthonorar 401

Gewinnverwendung
Die Geschaftsfihrung schldagt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Konzernverhéltnisse

19

Die Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, erstellt als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernabschluss, in dem die
Friedhdfe - Anstalt o6ffentlichen Rechts - und, soweit notwendig, ihre Tochtergesellschaft einbezogen sind. Der

Konzernabschluss der Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, wird unter
www.hamburg.de/politik-und-projekte/861726/konzernbilanz/html veréffentlicht.

Hamburg, den 28. Marz 2025

Hamburger Friedhofe - AR -
Die Geschaftsfiihrung

Carsten Helberg
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
Andie Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts -, Hamburg

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts — und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzerngewinn- und -verlustrechnung, dem
Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31.
Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
geprift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen

Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage flrr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31.Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder Irrtiimernist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
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zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzern vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Ri-
siken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fliihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben sowie ob der
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Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-Informationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir
tragendie alleinige Verantwortung flir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Hamburg, den 22. April 2025
Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Framke, Pt Oy v, e p®

Franke Haupt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich entsprechend Gesetz und Satzung umfassend tber die Lage der Hamburger Friedhofe - A6R - (HF)
und ihrer Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium GmbH (HKG), tUber die Tatigkeit der Geschaftsfiihrung und Uber
bedeutsame Geschaftsvorfalle unterrichten lassen und hierlber mit der Geschaftsfihrung beraten. Der Aufsichtsrat hat im
Berichtsjahr drei Sitzungen abgehalten.

Gegenstand der Berichterstattung und Priifung im Rahmen der durchgefiihrten Aufsichtsratssitzungen waren insbesondere
Informationen tGber die Ergebnisentwicklung der Anstalt. Dabei wurden die Ergebnisse mit den Planzahlen verglichen. Dariiber
hinaus hat sich der Aufsichtsrat weiter mit dem Projekt ,Zusammenarbeit Ohlsdorf", der Ubertragung der Friedhofe des
Bezirksamtes Hamburg-Mitte auf die Hamburger Friedhéfe - A6R -, dem Risiko-, Compliance- und Vergabebericht sowie mit
der Senatsdrucksache zur Klimaneutralitat befasst.

Die Jahresabschliisse zum 31.12.2024 sowie die Lageberichte der HF und der HKG wurden von der Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft Forvis Mazars GmbH & Co. KG geprift. Die Jahresabschliisse wurden jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat erhebt nach eingehender Priifung und in Ubereinstimmung mit dem Abschlusspriifer keine Einwendungen
und billigt die Abschlisse. Der Aufsichtsrat hat daher die Jahresabschlisse festgestellt, die Lageberichte gebilligt und der
Geschaftsfihrung Entlastung erteilt. Dem Vorschlag der Geschaftsfihrung, den Jahresfehlbetrag 2024 in Héhe von
€ 750.886,50 auf neue Rechnung vorzutragen, wurde zugestimmt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsflihrung, dem Personalrat und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die geleistete
Arbeit.

Hamburg, den 20. Mai 2025
Der Aufsichtsrat

Anselm Sprandel
- Vorsitzender-



24 Entsprechenserklarung

Entsprechenserklarung der Hamburger Friedhéfe - AGR -
zum Hamburger Corporate Government Kodex
zum Jahresabschluss 31.12.2024

Die Hamburger Friedhofe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium Gesellschaft mbH (HKG) haben im
Geschaftsjahr 2024 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate Governance Kodex eingehalten, die
von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat zu verantworten sind.

Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

4.2 Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung
4.2.1 Die Geschaftsfiihrung soll grundséatzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die die Gesellschaft gemein-
schaftlich vertreten.

Die Hamburger Friedhofe - A6R - und ihre Tochtergesellschaft werden von einem Geschéaftsfiihrer geleitet. Durch eine
Straffung der Organisationsstruktur in 2007 wurde die Filhrungsspanne unterhalb der Geschéaftsflihrung auf 6 Bereiche re-
duziert. Dadurch ergibt sich eine entscheidungsfahige Flihrungsstruktur. Eine effiziente Beratung und Kontrolle ist durch die
enge Zusammenarbeit der Hamburger Friedhofe - A6R - mit dem Aufsichtsrat, der Fachbehdrde und der Beteiligungsver-
waltung gewabhrleistet.

5.3 Bildung von Ausschiissen
5.3.1. Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mit-
glieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.

5.3.2. Der Aufsichtsrat groBerer Unternehmen [...] soll einen Prifungsausschuss [...] einrichten oder einen Finanzausschuss
beauftragen, der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlussprifung, und der Compliance befasst.

Der Aufsichtsrat der Hamburger Friedhdfe - ASR - verfligt (iber gentigend personelle und fachliche Kapazitaten fir die Uber-
wachung eines Unternehmens dieser GréBe und Struktur. Fach- oder Priifungsausschiisse wurden deshalb nicht gebildet.

Hamburg, den 11.12.2024

Sy a A e

Anselm Sprandel Carsten Helberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfiihrer
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Hamburger Friedhofe -A6R-
Fuhlsbittler Str. 756

22 337 Hamburg
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